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1. Bevezetés, az SZMSZ célja és alkalmazasa

A CEEGEX Kézep-Kelet-Eurdpai Szervezett Féldgazpiac Zartkdrien Mikads
Részvenytarsasag (a tovabbiakban: ,CEEGEX Znt.” vagy ,Tarsasag”) Szervezeti
es Mlkddesi Szabalyzata (a tovabbiakban: ,SZMSZ" vagy ,Szabalyzat") a
Polgari Térvenykonyvrél szolé 2013. évi V. térvény, az Alapszabaly, a Magyar
Energetikai es Kézmi-szabalyozasi Hivatal (korabbi nevén: Magyar Energia
Hivatal), wvalamint a tevékenységére vonatkozé egyéb jogszabdlyok
(mindenekeldtt a foldgazellatasrol szélé 2008. évi XL. térvény) alapjan
meghatarozza a Tarsasag munkaszervezetének, feladatainak és a miikidének
legfontosabhb jellemzéit, szabalyrendszerét.

A 4.1. pont tartalmazza a Tarsasag szabalyozasi rendszerét, mely hierarchikus
rendet kovet. Ezen szabalyzatok és iranyelvek a jelen Szabalyzattal ellentétes
rendelkezéseket nem tartalmazhatnak.

A Szabalyzat hatalya kiterjed a Tarsasag minden szervezeti egységére és ezen
belil a Tarsasaggal munkaviszonyban &ll6 minden munkavallaléra. Az egyes
munkavallalok konkrét feladatait az adott szervezeti egységre vonatkozd belsd
szabalyzatok, illetve a munkakdri leiras tartalmazza.

Az SZMSZ karbantartasaért a Vezérigazgato felel.
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2. A CEEGEX Zrt. bemutatasa

2.1. A részvénytarsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve:

CEEGEX Kbzép-Kelet-Eurépai Szervezett Foldgazpiac Zartkérien Mikédé
Reészvénytarsasag

A tarsasag roviditett cégneve:

CEEGEX Zrt.

A Tarsasag neve angolul:
CEEGEX Central Eastern European Gas Exchange Private Company Limited by
Shares

A Tarsasag 100%-os tulajdonosa (Egyediili Részvényes):

HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zartkérlien Mikodo
Részvénytarsasag

A Tarsasag székhelye:
1134 Budapest, Dévai utca 26-28.

Cégjegyzekszam:

Cg 01-10-047091

A cégjegyzéket vezetd és a térvényességi felligyeletet ellaté birésag:
Févarosi Torvényszek Cegbirdsaga

A Tarsasag statisztikai szamjele:
23408612-3523-114-01

A Tarsasag addoszama:
23408612-2-41

2.2. A Tarsasag tevékenysegi kore

A Tarsasag fo tevékenységi kore az Alapszabaly €s a TEAOR szerint:
352308 Gazkereskedelem

2.3. A Tarsasag jogallasa, felel6ssége

A CEEGEX Zrt. 6nallo jogi szemely:
» sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kotelezettseget vallalhat,
s szerzddést kbthet,
s polgari jogi felelésség alanya,
+ pertindithat és perelhetd.
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3. ACEEGEX Zrt. vezetése

3.1. A Tarsasag kiildetése, célja

A CEEGEX Zrt. alapitoi a Tarsasagot azzal a céllal alapitottak, hogy a hazai és
kozep-kelet-europai foldgazpiac szamara egy Uj, hatékony, atlathato féldgaz-
kereskedelmi lehetdseget biztositd, a vonatkozo jogszabalyi rendelkezések
alapjan kialakitott szervezett foldgazpiacot miikidtetd tarsasagot hozzanak létre.

A Tarsasag kozvetlen célja olyan szervezett foldgazpiac miikédtetése, amely
szabalyozottsagaval, a biztonsdg, a szabalyszerliség, az atlathatésag és a
diszkriminacio-mentesség elveit figyelembe véve, a partnerekkel hosszy tav,
meghbizhato egylttmiikidesre tdrekedve, nemzetkozi szinvonalon miikédjén és
folyamatos fejlédes réven a kozép-kelet-europai régié meghatarozott szervezett
foldgazpiacava valhasson.

Kozvetett cel, hogy a szervezett foldgazpiac mikédése felgyorsitsa a
foldgazpiacon az energia piac volumenének, likviditdsanak és hatékonysaganak
erdsadését, az atlathato, egységes piaci mechanizmusok, és a liberalizalt piac
kialakulasanak felgyorsulasat, végsé soron a hazai energiaellatas biztonsagat, a
liberalizalt kereskedelem koltséghatékonysagat és a féldgazpiaci fejlesztések,
beruhazasok fellendiilését.

A CEEGEX Znt. felelésségébdl adddoan erds, jél szervezett tarsasag, amely
képes arra, hogy megbizhatd, hatékony és versenysemleges mikddése és a
kovetelményekhez igazodé szervezeti felépitése eredményesen szolgalja a
fentiekben meghatarozott killdetése teljesitését.

3.2. A CEEGEX Zrt. iranyitasi és ellendrzési rendszere
3.2.1. Az Egyediili Részvényes

Kozgyllés a tarsasagnal nem mikodik, a kozgyiilés jogait és hataskorét az
Egyedilli Reszvenyes gyakorolja (igy, hogy az egyébként kézgyiilési hataskérbe
tartozo tgyekben irdsbhan dént es arrdl a Tarsasag vezetd tisztségviseldjét — a
Térsasag \ezérigazgatojat — értesiteni kiteles.

Az Egyeduli Részvényes kizarolagos hataskérébe tartozo déntéseket az
Alapszabaly tartalmazza.

3.2.2. Vezérigazgato

A Tarsasagnal igazgatésag kinevezésere nem kerll sor, az igazgatésag jogait a
Vezeérigazgato gyakorolja.

A Vezerigazgato a vezetd tisztségviseldi megbizatasaval kapcsolatos feladatait
a hatarozatlan idejl megbizasi jogviszony vagy munkaviszony keretében latja el,
akit az Egyediili Részvényes jeldl ki.
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A Vezérigazgatdé, mint a Tdarsasdg munkaszervezetét iranyito vezetd
tisztségviselé a Tdarsasag valamennyi alkalmazottia felett gyakorolja a
munkaltatdi jogokat.

A Vezérigazgatd dont azokban a kérdésekben, melyeket az Alapszabaly nem
utal az Egyedili Részvényes kizardlagos hataskérébe, vagy a
Feliigyelébizottsag ligydonts hataskodrebe.

A Vezérigazgatd kizarolagos hataskérébe tartozo dintéseket az Alapszabaly
tartalmazza.

3.2.3. A Feliigyelébizottsag

A Tarsasagnal Feligyeldbizottsag miikadik, mely testllet 3 tagbal all.

A Feliigyeltbizottsag tagjait — mindaddig, amig a Tarsasag féfoglalkozasu
dolgozéinak szama a 200 fét nem haladja meg — az Egyediili Részvenyes jeléli
ki hatarozatlan idére. A Tarsasag dolgozéjat — a munkavallaléi részvetel
szabalyain alapulo tagsagtol eltekintve — az Egyediili Részvényes nem jeldlheti
a Feligyeldbizottsag tagjava.

A Fellgyel6bizottsag elntkét az Egyeduli Részvenyes valasztja meg.

A Feliigyelébizottsag lgyrendjet — a Ptk.-ban meghatarozott keretek kozdtt —
maga allapitja meg.

A Felugyelbizottsag az Alapszabalyban meghatarozott ellendrzési, ligydéntd,
valamint véleményezési jogkoroket gyakorolja. Ellendrzési feladatainak
elvégzéséhez az Egyediili Részvényes jovahagyasaval kiils6 szakertét vehet
igenybe.

3.2.4. A Kényvvizsgalo

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak szemelyere a Vezérigazgato tesz javaslatot az
Egyedili Részvényesnek. A konywvizsgalo kijeldleserdl, megbizatasanak
meghosszabbitdsarél vagy megszintetésérdl az Egyedili Részvényes hataroz.
A kényvvizsgalot hatarozott iddre, legfeliebb egy evre lehet megvalasztani, azzal,
hogy megbizasanak id6tartama nem lehet rovidebb, mint a megvalasztasatdl a
kévetkezd beszamold elfogadasaig terjedd idoszak.

A konyvvizsgalo feladatai ellatasa érdekében betekinthet a Tarsasag irataiba,
szamviteli nyilvantartasaiba, kdnyveibe, a vezetd tisztségviseldktdl, illetve a
tarsasag munkavallaléitdl felvilagositast kerhet, a Tarsasag bankszamlajat,
pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, szerzédéseit megvizsgalhatja.

A szamviteli torvény szerinti beszamolo valodisagat és jogszabalysizeriiségét a
kényvvizsgald kételes ellendrizni. A kdnyvvizsgalo velemenyenek meghallgatasa
nélktl a szamviteli térvény szerinti beszamolordl az Egyediili Részvenyes nem
hozhat déntest. Emellett a kdnyvvizsgalo az Egyedili Reszvényes elé terjesztett
minden lényeges lizleti jelentést koteles megvizsgalni abbol a szemponthbdl, hogy
az valds adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi eldirasoknak.
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3.2.5. A Munkaszervezet vezetése

A Tarsasdg munkaszervezete hierarchikusan 3 (harom) iranyitasi szintre
tagolodik:

+ \ezérigazgato,

= \Vezetdi kdr, amelybe a Vezerigazgatd, a piacmikbdtetési- és
piacfelligyeleti vezetd es a piac- és lzletfejlesztési vezetd tartozik

¢ Fdmunkatarsi kér, amelybe — az egyes szervezeti egységeken belill,
vezérigazgatoi dontés alapjan kijeldlt — fémunkatarsak tartoznak.

A Vezerigazgatd a Tarsasag munkaszervezetének egyszemeélyi felelds vezetdije.
Minden olyan kérdésben jogosult dénteni, amely nem tartozik az Egyediili
Részvényes vagy a Felligyeltbizottsag hataskérébe.

A Vezerigazgatdt vezetdi miikédeseben a Vezetdi kor tamogatja.

A Vezetdi kér — a fémunkatarsi kér tamogatasaval — részt vesz a ddéntés-
elokeszitesben, allasfoglalas kialakitasaban, és gondoskodik a doéntések
megvalositasarol.

A Vezetdi kor alapvetd feladata a javaslattétel a Tarsasdg stratégiai
celkitizéseire, szervezeti rendszerenek fejlesztésére, az egységek
milkédesenek feliigyelete, a belsd kapcsolati szabalyok kialakitasa, piaci és
pénzigyi tevékenységének iranyitasa és ellentrzése, a Tarsasag kiemelt
fejlesztéseinek koordinalasa, a foglalkoztatassal dsszefliggt alapkérdések és a
vallalati arculat meghatarozasa, melyben a Vezetdi kort a fémunkatarsi koér
tamogatja.

A Vezerigazgatdo a Tarsasag valamennyi alkalmazottja felett gyakorolja a
munkaltatdéi jogokat. A Vezerigazgato alapveté feladata a Tarsasag
strategiajanak meghatarozasa es jovahagyasra vald beterjesztése az Egyediili
Részvényes fele, szervezeti rendszerének fejlesztése, az egységek
mikddésének felligyelete, a belsd kapcsolati szabdlyok kialakitasa, piaci és
pénzigyi tevekenyseégén

ek iranyitasa es ellenérzése, a Tarsasdg kiemelt fejlesztéseinek koordinalasa, a
foglalkoztatassal 6sszefllggs alapkérdések és a vallalati arculat meghatarozasa.

A piacmiikddtetesi- és piacfelligyeleti vezetd alapveté feladata a Tarsasag
feleldssegi korébe tartozé piacok napi operativ milkédtetése és fejlesztése, a
piacfelligyelet miikddtetese, valamint a Vezérigazgatd tamogatasa. Iranyitasa
ala tartozik tovabba az informatikai fejlesztések tzleti oldali tdmogatasa, a
mikddésfejlesztés (kllondsen beleerive a szolgaltatasként igénybevett
tamogato teriiletek koordinalasa) és a kapcsolattartas miikédési kérdésekben a
kézponti szerzédd fellel, a MEKH-hel, a szallitdi rendszerizemeltetével és
tovabbi engedélyes tevékenyseget folytatokkal és hatésagokkal.

A piacmiikddtetési- és piacfeligyeleti vezetd iranyitasa alatt piacmiikédtetési
fomunkatars, illetve piaci elemzé és —operator, piacfeligyeleti munkatars és
uzleti elemzé munkatars munkakdorék keriiltek létrehozasra. Jelen Szabalyzat
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elfogadasakor nem minden |étezé munkakér keriilt betéltesre és ezek betdltese
akkor térténhet meg, ha a feladatok teljeskérii ellatédsa azt indokolja.

A piac- és lzletfejlesztési vezetd feladata a piaci, illetve zleti tevékenysegek
fejlesztése a vallalati tevékenység altal lefedett értéklanc erésitése, illetve piaci
elemzések és piaci intelligencia tevekenyseg erdsitése, valamint a
Vezérigazgatd tamogatdsa. Feladata tovabba a fejlesziési és elemzesi
kérdésekben kapcsolattartas hatésagokkal és egyeb kilsd felekkel.

A piac- és lizletfejlesztési vezetd iranyitdsa alatt piac- és lzletfejlesztési
fémunkatars, illetve piac- és Uzletfejlesztési munkatars munkakdérok keriiltek
létrehozasra. Jelen Szabalyzat elfogaddsakor nem minden letezd munkakar
keriilt betéltésre és ezek betéltése akkor térténhet meg, ha a feladatok teljeskérl
ellatasa azt indokolja.

A fentiekben meghatarozottakon kiviil kdzvetlen vezérigazgatoi iranyitassal key
account manager, értékesité munkatars, szakmai titkar és asszisztensi
munkakérok keriiltek |&trehozasra. Jelen Szabalyzat elfogadasaker nem minden
létezé munkakér keriilt betdltésre és ezek betdltese akkor térténhet meg, ha a
feladatok teljeskor( ellatasa azt indokolja.
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4. A Munkaszervezet miikddési szabalyai

4.1. A Tarsasag szabalyozasi rendje
A Tarsasag szabalyozasi rendszere hierarchikus rendet kévet, az alsobb rendd
szabalyozasok nem lehetnek ellentétesek a felsébb rendii szabalyokkal.

A Tarsasag belsd szabalyozasanak jogi formai — hierarchikus rendben felilrél
lefelé — a kévetkezdk:

Alapszabaly

» Az Egyedili Részvényes altal elfogadott, a Tarsasag létrehozasat,
szervezetét es mikodését a Ptk. alapjan meghatarozo okirat.

Az Egyedlli Reszvenyes hatdrozatai

» Az Egyedili Részvenyes hataskorébe tartozo kérdésekben az Egyediili
Részvenyes altal meghozott dontés. Az Egyedilli Részvényes
hatarozatainak nyilvantartasarol a Vezérigazgato gondoskodik, évenként
kezdddo folyamatosan emelkedd sorszamozassal.

A FellgyelSbizottsag Ugyrendje

= A FelUgyeldbizottsag altal elfogadott, tagjainak egymas kézotti feladat- és
hataskdr megosztdsat és a Feliigyelbizottsag miikodési rendjét
meghatarozd szabalyok dsszessége.

Feliigyeldbizottsagi hatarozatok

e A Tarsasag Fellgyelébizottsag altal a Felligyeldbizottsag feladatkérében
hozott dontés. A Feliigyeldbizottsagi hatarozatok nyilvantartasarél a
Vezérigazgatd gondoskodik, évenként kezdddé folyamatosan emelkedd
sorszamozassal.

Szervezeti és Mikddési Szabalyzat

« A Tarsasag szervezeti felépitését, iranyitasi rendszerét, miikodési
szabalyait tartalmazo, az Egyediili Részvényes 4dltal jovahagyott
szabalyzat. Aktualizdlasa a Vezérigazgaté feladata.

Déntési Hataskori Lista

e A Tarsasag mikodésében felmerilé — déntéshozoi szintenként és
munkakdrénként — dontési pontokhoz kapcsolédé jogokat és
felelossegeket tartalmazd, a \Vezérigazgato altal elfogadott dokumentum.

Szabalyzatok

e FEgy-egy feladatkdrt vagy jogintézményt atfogoan, telies kérlien és
tartésan szabalyozd vagy jogszabaly altal szabalyzat formajaban kiadni
rendelt rendelkezés, kiadasara a Vezérigazgatd vagy az Egyediili
Részvenyes jogosult (az Alapszabalynak megfeleléen).

Vezérigazgatdi utasitas

Oldal: 7
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e Ebben a formaban kell szabéalyozni azokat a témakat, amelyek kiemelt
jelentdségiiek, és alapvetd befolyassal bimak a Tarsasag egész
tevékenységére. Kiadasa a Vezérigazgato hataskore.

Mindségugyi integralt irdnyitasi rendszer kezikdnyve

o leija a Téarsasag mindséglgyi politikajat, rendszeret. Kiadasara a
Vezérigazgato jogosult.

Mindsegiigyi eljarasi utasitas (Folyamatleiras)

« Ragziti a minéségigyi integralt irdnyitasi rendszer kereteben végzett
folyamatokat. Kiadasara a \ezérigazgatd jogosult. A folyamatleiras
feliilvizsgalatara a folyamatgazda, jovahagyasara a Vezerigazgato és a
mindségugyi felelds jogosultak.

4.2. A vezetdk altalanos feleléssége, jogai és kdtelességei

A Munka Torvénykdnyve (tovabbiakban: Mt) alapjdn a Vezeérigazgatd a
munkaltaté vezetd &llasu munkavallaléjanak tekintendd, és vonatkoznak ra
mindazok a rendelkezések, amelyeket az Mt. 208. § (1). bekezdése rogzit.

4.2.1. Dontési jogositvanyok

A Térsasag mikbdtetése soran kiilénbdzé sulyt és kihatasu déntéseket kell
hozni:

e Az Egyedilli Részvényes, a Feliigyeldbizottsdg és a Vezérigazgatd
hataskérébe tartozo rendelkezéseket az Alapszabaly tartalmazza.

« A Tarsasagon belll a hataskorok elosztasat a Szervezeti es Mikodési
Szabalyzat rendezi.

e A feladatok, a felelfsségek és a hataskérok az egyes munkavallalok
munkakari leirasaiban részletesen rogzitettek. A tarsasagi dontesek és
kapcsoladé hataskérdk listajat a Dontési Hataskori Lista tartalmazza,

« A Piaci Szabalyzat szerinti CEEGEX doéntéseket a \ezerigazgato,
akadalyoztatdsa esetén a piacmikodtetesi- és piacfeligyeleti vezeto
jogosult meghozni. A Piaci Szabalyzat szerinti CEEGEX dénteések kulon
belsé irasos jovahagyd dokumentum nélkil, a Piaci Szabalyzat szerinti
formaban keriilnek kiadasra, szilkség esetéen alairasra, valamint
kézbesitésre és publikalasra.

+ Mind a Vezérigazgatd, mind a piacmiikddtetési- s piacfelligyeleti vezetd,
illetve akadalyoztatdsa esetén a kijelolt felelés vezetd, vagy beosztott
kollega (vagy Ugyeleti id6ben a CEEGEX megbizottja) jogosult a Piaci
Szahalyzat szerinti CEEGEX ddntéseket meghozni, azzal hogy lehetdseg
szerint elézetesen e-mailben vagy telefonon egyeztet a Vezerigazgatoval
vagy a piacmiikddtetési- és piacfeliigyeleti vezetovel, illetve szikseg
esetén a jogi tamogatd tevekenyseget ellato terilettel.
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4.2.2. Utasitasi jog, vitas kérdésekben valé déntés joga

« A \ezerigazgatd valamennyi munkavallald felé utasitisaddsi joggal
rendelkezik.

» A \ezerigazgatd kozvetlen iranyitdsa ald a piacmikodtetési- és
piacfelligyeleti vezetd valamint a piac- és izletfejlesztési vezetd mint
részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallalg, illetve a kézvetlen
Vezérigazgato iranyitasa ala rendelt munkavallalok tartoznak.

* A piacmikodtetési- és piacfellgyeleti vezetd, valamint a piac- és
Uzletfejlesztési vezeté az iranyitasa ald rendelt, az altala koordinalt
valamennyi munkavallalé felé utasitasadasi joggal rendelkezik.

o AfOmunkatars beosztasi munkavallalék az iranyitasa ala rendelt, az altala
koordinalt  valamennyi munkavallalo felé utasitasadasi  joggal
rendelkeznek.

» A szervezet azonos szintjein lévd vezeték kozotti vitas ligyekben a
kivetkezd, magasabb szint(i vezetd, végsé soron a kézos magasabb szint
dént.

4.2.3. A Tarsasag képviselete, cégjegyzés

A Vezerigazgato az altala meghatarozott kirben a Tarsasag képviseletére a
Tarsasag munkavallaléit is felhatalmazhatja.

Cegjegyzésre jogosult a Vezérigazgato — aki az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti
vezetd allasi munkavéllalénak mindsil —, illetve a Vezérigazgato altal
cegjegyzésre felhatalmazott munkavallalok.

A cégjegyzés modja egylittes:

» a Vezérigazgato es egy cégjegyzésre jogosultmunkavallalo egyittesen
jogosult a Tarsasag képviseletére és cégjegyzésre

« a Vezerigazgatd altal kepviseletre feljogositott munkavallalok egyiittes
cégjegyzési joggal rendelkeznek

* a cegjegyzesre felhatalmazott munkavallalok a felhatalmazasuk szerint
képviselik a tarsasagot

* a bankszamia feletti rendelkezéshez kettds alairas szilkséges

A Tarsasag cégjegyzése akként térténik, hogy a géppel vagy kézzel irt,
elérenyomott vagy nyomtatott cégnév ala a cégjegyzésre jogosult — jogosultsaga
szerint -, irja ala a nevét, ahogyan azt a hiteles cégalairasi nyilatkozat, illetve az
lgyved altal ellenjegyzett alairas-minta tartalmazza, vagy az elektronikus
dokumentumon a cegjegyzésre jogosult — jogosultsaga szerint — masik
jogosulttal egyittesen rogziti az elektronikus alairasat, ahogyan azt a
cegjegyzekbe bejegyzett elektronikus cimpéldanyardl készitett tanusitvany is
tartalmazza.
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4.2.4. Cégjegyzésnek nem mindsiils alairasi jog

A cégjegyzésnek nem mindstlé — belsé — aldirasi jogot, az alairasi jog
gyakorlasanak rendjét a Vezérigazgatd altal alairt dontesi matrix szabalyozza.

4.3. A helyettesités joga

A Vezérigazgato helyettesitése:
e Az 5.1 pontban meghatarozott helyettesites az iranyadao.
A piacmiikddtetési- és piacfeliigyeleti vezetd helyettesitese:

o A piacmilkddtetési- és piacfeligyeleti vezetd tavollete vagy
akadalyoztatasa esetén a piacmiikédtetési fémunkatars helyettesiti, illetve
helyettesének tavolléte vagy akadalyoztatdsa esetén jogosult az
iranyitasa ala tartozé munkavallalét helyettesitésével megbizni.

A piac- és Uzletfejlesztesi vezetd helyettesitese:

o A piac- és lizletfejlesztési vezetd tavolléte vagy akaddlyoztatasa eseten a
piac- és (lzletfejlesztési fomunkatars helyettesiti, illetve helyettesének
tavolléte vagy akadalyoztatdsa esetén jogosult az iranyitasa ala tartozo
munkavallalot helyettesitésével meghbizni.

Egyéb helyettesitések:

e A beosztott munkavallalok helyettesitését a szakterilleti kézvetlen
felettestk rendeli el a munkakéri leirasban foglaltak figyelembevetelével.

« A helyettesitéseket minden esetben lgy kell megoldani, kbzzétenni, hogy
az minden érintett munkavallalé szamara nyilvanvalé legyen.

Helyettesités korlatai:
A helyettesitd

s nem gyakorolhatja a kizarélag a helyettesitett jogkérébe tartozo alapvetd
munkaltatai jogokat,

« nem hozhat déntést olyan (gyekben, amelyekben a ddntes jogat a
helyettesitett fenntartotta maganak,

« a helyettesitett iranyitasa alatt allo szervezeti egységeket érintden csak
azok vezetdivel egyetértéshen intézkedhet, kivéve, ha a halasztas jelentds
tarsasagi érdeket sértene, vagy ha jogszabalysértést eléz meg.
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4.4. A CEEGEX Zrt. munkavallaléinak felel6ssége, jogai és
kotelességei

A Tarsasag munkavallaléinak altalanos feleldsségét, jogait és kételesséqeit az
SZMSZ jelen alfejezete, specifikus jogait és kotelességeit a munkakéri leiras
tartalmazza.

A Tarsasag valamennyi munkavallaloja felelds:

* a CEEGEX Zrt. szervezete tevékenységeibdl, vezetdi, illetve iranyitéi
feladat kiadasokbol személyére haruld feladatok szakszer(i elvégzéséeért,

» a munkavegzes soran a jogszabalyok, a jelen Szervezeti és Miikddési
Szabalyzat és mas belsd szabalyzatok, utasitasok betartasaért,

» a szakterilet munkarendjének és a munkakéri leirasban foglaltak
betartasaért,

= ismereteinek a munkakdr elldtdsahoz eldirt szinten tartasaért és
fejlesztéséén,

= az ugyviteli rend és a bizonylati fegyelem megtartdséért,

e« a munkavégzés soran sajat egységén bellli munkavallalékkal és mas
egységek munkatarsaival a munkavégzés célzott eredményét szolgald
egylttmiksdesért,

e atudomasara jutott szolgalati és Uzleti titkok megérzéséért,

» a rendelkezésre bocsatott munkaeszkdzik és felszerelések eldirasok
szerinti hasznalatiert és megtrzéséért,

* a CEEGEX Zrt. minéséglgyi, kéryezetvédelmi, tlizvédelmi, biztonsagi,
munkavedelmi elfirasainak betartasaért.

A Tarsasag munkavallaléinak joga:

¢ a torvenyekben, a munkaszerzddéshen, a CEEGEX Zrt. belss
szabalyzataiban, a munkakari leirasban rogzitett jogok gyakorlasa,

* a munkavegzés hatékonysaganak és feltételeinek javitasara iranyuld
javaslatok eldterjesztése irasban és szdban,

» vélemeny-nyilvanitas a munkahelyével, munkafolyamatokkal kapcsolatos
ligyekben,

= a szemelyére szold, a CEEGEX Zrt.-nél érzitt adatok, dokumentumok
megismerése,

A CEEGEX Zrt. munkavallaléja kiteles:

« minden tevekenyseget elkerilni, amely a Tarsasag érdekeit sértené, a
munkaltatd belsé rendelkezései vagy jogszabalyok megkeriilésére,
kijatszasara iranyul vagy egyébkeént joggal valo visszaélést valdsit meg,
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s munkahelyén a munkarendi eléirasokat betartani, munkara kepes
allapotban megjelenni,

¢ munkaszerzédésében meghatarozott munkahelyen, munkahelyeken
illetve azon kiviil kikilldetésben, kiilszolgalatban munkat végezni,

s a munkaszerzédésében irtaknak megfeleléen a munkakéréhez szorosan
hozzatartozd feladatain til a CEEGEX Zrt. egyedi feladatainak
végrehajtasaban az erre vonatkozd  kijeldles/megbizas alapjan
kézremiikddni,

¢ a CEEGEX Zrt. altal eldirt kepzéseken részt venni,

» munkaviszonyanak fennallasa alatt minden tovabbi munkaviszony és
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony |étesitését bejelenteni,

» tovabba minden olyan — munkaszerzodéssel, megbizassal, palyazattal,
megallapodassal, vagy egyéb (ton letrejdtt —  Jogviszony
kezdeményezését, illetve létrejottét bejelenteni, amely szakmailag a
CEEGEX Zrt.-nél végzett munkatevékenyseégehez kapcsolodik, vagy
amely keretében a CEEGEX Zrt. nevének hasznalataval jelenik meg.

4.5. Altalanos informaciészolgaltatasi és titoktartasi szabalyok
4.5.1. Szervezeti egységek kozdtti informacioszolgaltatas

A szakterilletek kozotti adat és informaciészolgaltatast a szakteriilet felépités
abraja, a folyamatleirasok, valamint a mikédési modell hatarozza meg. A
szakterileteknek és munkavallaléknak kételességlk a vonatkozo szabélyokban
meghatarozott informacié megfeleld idében és mindségben torténd biztositasa.

4.5.2. Kiilsé informacioszolgaltatas és titoktartasi szabalyok

Informaci6- és adatszolgaltatas a vonatkozéd hatalyos jogszabalyok
rendelkezéseivel 6sszhangban, az izleti titok védelme mellett nyGjthato.

A Tarsasag a hatosagokkal, tigyfelekkel, szallitokkal, partnerekkel Iétesitett
kapcsolataban az informaciévédelem jogszerlséget a sajat utasitasai és
szabalyzatai végrehajtasaval biztositja. Az (gyfelek adatainak védelme
érdekében az adatkezelésnél, adatszolgdltatasnal a jogszabalyokban, a
CEEGEX Szervezett Foldgazpiaci Szabalyzataban, az UKSZ és a vonatkozo
eqyéb eldirdsok szerint kell eljarni.

Az Egyedili Részvényessel valé egytttmiikodeés alapelveit az Alapszabaly
régziti.

A CEEGEX Zrt. munkavallaléi a munkaviszony létesitésekor titoktartasi
kdtelezettséget véllalnak. A titoktartasi kotelezettség kiterjed a szolgalati titok
kirére, a CEEGEX Zrt. (izleti titkainak védelmére.
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A CEEGEX Zrt. munkatarsai kiilsé fél igénye alapjan meghatarozott feladatokhoz
kapcsolodd adatokra, meghatarozott idéviszonyok mellett kilén titkossagi
nyilatkozatot tesznek.

A titoktartas alapvetd szabalyai:

e Uzleti titok kérébe tartoza informéacio kiilsé fél részére irasbeli megkeresés
alapjan és viszonossagi, titkossagi nyilatkozat alapjan adhaté ki, izleti
titokként valé minositéssel.

» Partnercegrél harmadik fél részére informacio csak a partner cég
engedélyével adhatd ki.
Magatartasi szabalyok:

¢ A partnerkapcsolatokban keriilni kell a kovetkeztetésekkel izleti
informacidkka alakithatd hirek kiaramlasat, az arra utalé magatartast.

o Ugyfélkapcsolati helyeken, helyzetekben az iratok kezelésénél be kell
tartani a titoktartas alapvetd szabalyait.

+ A titoktartasi szabalyok megsértését a kar bekévetkeztétol fiiggetlentl
szankcionalni kell, mely a kézvetlen vezetd feladata. A ténylegesen
bekévetkezd kar esetén a szankcionalds mértéke az okozott kar
nagysagatdl flggden lehet: anyagi kartérités vagy a munkaviszony
megszintetese (a szankcionalas mértékérdl a Vezérigazgaté dont).

A médiara vonatkozd szabalyok:

A Tarsasag és a média kozotti kapcsolattartas iranyitdsaért és koordinalasaért a
Vezérigazgato a felelis.

4.6. Tervezési és jelentési rendszer
4.6.1. Tarsasagi stratégia

A tarsasagi stratégia (kildetés, jovékép, stratégiai célok, szakteriileti
reszstratégiak, a fobb meérféldkévek meghatarozasa) kidolgozasat, a belsé/kiilsé
korulmenyek valtozasahoz illeszkedd aktualizalasat a Vezérigazgato vegzi. A
CEEGEX Zrt. tarsasagi stratégidjanak elfogadasa az Egyediili Részvényes
hataskérbe tartozik.

A tarsasagi stratégia, illetve jovokép megvalositasanak elérehaladasat a
\ezérigazgato és a piac— és lzletfejlesztési vezetd negyedévente attekintik.

4.6.2. A kodltség- és létszamgazdalkodas

A Vezerigazgatd feladata:
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A Tarsasag gazdalkodasanak feliigyelete, éves és kdzeptava Uzleti
tervezés  koordinaldsa a  kdltseghatekonysag  szempontjainak
érvényesitésével, a megvalositas nyomon kovetése;

a Tarsaséag létszamgazdalkodasanak feliigyelete.

Szerzddések, szamlak kezelése

A Vezérigazgaté feladata a tarsasdg tevékenységenek vonatkozasaban az
alabhiak megszervezése és biztositasa:

4.6.4,

a tevékenységhez kapcsolodo szerzédések nyilvantartasa a nyilvantartasi
rendszerben;

a tevékenységhez kapcsolédd szerzdédesek ervenyessegi statuszanak
folyamatos aktualizalasa,

a tevékenységhez kapcsolddd szamlak teljesitésenek igazoltatasa;

a tevékenységhez kapcsolodd kimend szamlak keszitesehez az
alapadatok rigzitese;

a szerzbdésekhez és szamlakhoz kapcsolodo jelentesek, elemzések,
adatszolgaltatasok keszitése.

Uzleti tervezési rendszer

A CEEGEX Zrt. lizleti tervezésének megvalositasdért a Vezérigazgato felelos,
mely folyamatban &t a piacmiikadtetési- és piacfeligyeleti vezetd tamogatja. Az
lzleti terveket az Alapszabaly foglaltak figyelembevételével kell elkesziteni és
jovahagyatni.

A terv tartalmazza a fejlesztési célokat, a tervidészakra vonatkozo gazdasagi és
szolgaltatasi célkitlizeseket.

Az lzleti terv tdbbek kozott tartalmazza:

L ]
L]
L
L]

4.6.5.

a vallalat mikodési kéliségvetését,

fejlesztési, beruhazasi tervet,

munkaerd - szilkséglettel 6sszefiiggd terveket,
ttkebefektetésekre vonatkozo terveket,

finanszirozas tervét.

Ertekezletek rendje

A CEEGEX Zrt. értekezleti rendje az alabbi:

Heti Statusz megbeszélés: hetente, lehetéség szerint a het elsd
munkanapjan
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A Heti Statusz megbeszélés soran a heti feladatok megszervezése térténik. A
CEEGEX Zrt. munkavallaléi tajékoztatast adnak a Vezérigazgato, vagy az altala
a Heti Statusz vezetesére kijelolt munkavallald részére feladataik jelenlegi
statuszarol mely informacidk alapjan a Vezérigazgatd vagy a Heti Statusz
vezetdje prioritasokat allit fel a feladatvégzéshen, utasitasokat ad azok
elvegzesere vonatkozdan. A Heti Statusz megbeszélés sordn a Vezérigazgato
vagy a Heti Statusz vezetdje Ujabb feladatokat hatdrozhat meg, kijelélve az azok
elvégzéséert felelés munkavallalokat.

4.6.6, Az ellendrzés rendszere

Az ellenbrzés celja a Tarsasag szabdlyos mikddésének és sikeres lzleti
vezetésének eldsegitése.

A Tarsasag ellenérzési rendszere magaban foglalja

= a vezetdi ellendérzest, mely a Vezérigazgatd, és a vezettk, tovabba az
esetileg kijeldlt projektvezetdk kiemelt feladata,

= acegtevekenységének egészenél a munkafolyamatba épitett ellenérzést,
melynek kialakitasa az illetékes szakterlleti szabalyozasért felelés
folyamatgazdak feladata.

= a Feliigyeldbizottsag ellendrzési tevékenységét, melyet killsé szakend
utjan is gyakorolhat,

= a reészleges irdnyitasi feladattal megbizott munkavallalok munkakéri
leirasukban foglaltaknak megfeleléen ellendrizhetnek mas
munkavallaldkat.

A Feligyelobizottsag, illetdleg megbizott szakértje a Tarsasag vezetd
tisztsegviseldjetdl, illetve a vezetdkidl [rasban tajékoztatast, felvilagositast
kerhet, ellendrzesi feladata elvegzéséhez adatokhoz, informéaciokhoz korlatozas
nélkil hozzaferhet, illetéleg azokrdl kivonatot, masolatot készithet.

5. A munkaszervezet és feladatainak részletes

bemutatasa

Jelen fejezet a CEEGEX Zrt. munkaszervezetének részletes feladatmegosztasat
tartalmazza. Leirja az egyes funkciok fobb feladatait, a munkaszervezet belsd
felépitését és mukddesenek kiemelt elveit. Az egyes munkavallalok részletes

hataskaret, felelosségét nem tartalmazza, ez a munkakdri leirasokban talalhato
meqg.

5.1. Vezérigazgato (VIG)

Kiildetése:
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Az Alapszabaly alapjan a tulajdonosi elvarasoknak, a szakmai szempontoknak
és a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden iranyltia a tarsasagot. A
\lezérigazgato a munkaszervezet 6nallo és egyszemélyi feleldsségli vezetdje.

Fébb feladatai:

A CEEGEX Zrt. miikédésének iranyitasa, az ezzel kapcsolatos vezetdi es
operativ feladatok elvégzése.

A Tarsasag operativ vezetésének ellatasa az Alapszabaly, az Egyeddli
Részvényes eés a Feligyeldbizottsdg altal meghozott hatarozatok,
valamint a vonatkoza jogszabalyok alapjan.

A tarsasagi dontések eldkészitésének felligyelete mindazokban a
kérdésekben, amelyekben a déntés meghozatala az Egyedili
Részvényes, illetve a hataskdrebe tartozik.

Elsterjesztések, beszamolék, jelentések nyljtasa az  Egyeddli
Reészvényes és a Fellgyeldbizottsag részere.

Jogszabalyokban, hatosagi eléirasokban, az Egyedilli Részvényes és a
Feliigyelébizottsag altal meghozott hatarozatokban foglaltak vegrehajtasa
vagy végrehajtatasa, azok ellendrzese.

A tarsasagi stratégia kidolgozasanak a feligyelete.

A Magyar Energia Hivatal altal kiadott szervezett foldgazpiaci milkodesi
engedélyben (tovabbiakban: Mlkodési Engedély) foglaltak betartasa es
megvalositasa.

A hatékony tarsasagi munkaszervezet kidolgozésanak koordinalasa.

A gazdasagossag, jovedelmezdség és hatékonysag fokozasara, a
Tarsasag feladatainak teljesitésére, a vagyon novelésere és
rendeltetésszerii kezelésére vonatkozéan intézkedések tétele illetve az
intézkedések végrehajtdsanak ellendrzese.

A szakteriletek és egységvezettk feladatainak iranyitasa es ellendrzése.
Szabalyzatok, utasitasok, korlevelek kiadasa.
Vezetti értekezletek tartasa.

A Tarsasag hammadik személyekkel szembeni, birésagok és mas
hatosagok eldtti képviselete.

Allando kapcsolat fenntartasa a médiaval és mas belf6ldi es kilfoldi
szervekkel, szervezetekkel, személyekkel.

Ertékesités:
s Kapcsolattartas piaci szereplokkel

¢ Elemzések, jelentések, statisztikak készitese.

« Adatszolgaltatasok eldkészitése, dsszeallitasa.

o Ugyfélkapcsolatokhoz tartozd adminisztracio elvégzése

Egyéb vezérigazgaté kozvetlen irdnyitasa ala tartozé munkatarsak:
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szakmai titkar és asszisztensi munkakérok

Jelen szabalyzat elfogadasakor nem minden létezé munkakér keriilt betdltésre
es ezek betdltése akkor térténhet meg, ha a feladatok teljeskori ellatasa azt
indokolja.

Helyettesités: A \ezérigazgatot tavolléte esetén altaldnosan és szakmai
kérdésekben is az dltala esetileg kijelélt vezetd(k) helyettesiti(k).

5.2. Piacmiikodtetési- és piacfeliigyeleti vezetd

Kiildetése:

A Piacmikodtetési- és piacfeliigyeleti vezetd iranyitdsa ala tartozik a
piacmUkddtetés és piacfelligyeleti szakterlilet, és felelés a szervezett féldgazpiac
mikodteteséért és a piacfeligyelet folyamatos mikddteteséért. A
Piacmiikodtetesi- eés piacfeliigyeleti vezett részleges iranyitasi feladattal
megbizott munkavallald.

Fébb feladatok:

* Reszvetel a munkaszervezet iranyitdsdban, a vezetési elvek
kialakitdsaban, fenntartasaban.

e A tarsasagi stratégia  kialakitasaban, aktualizalasaban  valg
kdzremiikodes.

* Az iranyitasa alatt allo szervezeti egység hatékony és o6sszehangolt
mikddésének biztositasa.

» A piacmikédtetéshez kapcsolodd tevékenységek és az elszamolas
zavartalan és biztonsagos mikodtetésének biztositasa.

= A piaci szereplék oktatasanak megszervezése, lebonyolitisa, az ezzel
kapcsolatos adminisztracio elvégzése.

* A szakterllethez tartozd tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, feligyelete és a Tarsasag stratégiai célkitlizései
megvaldsitadsanak nyomon kivetése.

* A nemzetkdzi partnerekkel, nemzetkozi szervezetekkel folyo
egyittmiikddésben valo részvétel.

» A szakterlllethez rendelt projektek elékészitése, feligyelete és értékelése,
a mikodési hatekonysag folyamatos javitasa.

= A Tarsasag erdekeinek szakmai, hatdsagi, nemzetkézi és egyeb forumok
elétti képviselete.

e A Vezerigazgaté utasitdsa esetén a nemzetkdzi kooperacidban, a
nemzetkdzi szervezetekben a Tarsasag képviselete.

* Kapcsolattartds a kiszervezett szolgaltatasok szallitéival é&s azok
ellendrzése.

Oldal: 17



5.2.1.

5.2.2.

GAE EXCIIANGE

ceegex gs(

o Az Eves Uzletpoliika és az Uzleti, Eves Jelentések elkeszitése.
Kilénbdzé  horizontd  Gzleti  tervek, varhatdk fisszedllitasanak
koordinacioja, és szakmai tamogatasa.

o Belsé felhasznaléi hibabejelentések koordinacioja, kovetése, hibajelzés a
Szolgaltatasi Megallapodasoknak (SLA) megfelelen, azok teljesitésének
ellendrzese.

s Részvétel az  Uzletfolytonossagi kévetelmenyek informatikai
tamogatdsanak kialakitasaban.

« Informatikai alkalmazasok fejlesztési igényeinek elékészitésében valo
részvétel, megvaldsitas koordinalasa.

« A szakterilethez rendelt projektek elékészitése, feliigyelete és ertekelése,
a miikodési hatékonysag folyamatos javitasa.
Piacmiikédtetés
Kiildetése:

A CEEGEX Zrt. altal milkddtetett szervezett foldgazpiac mikdodietésével es
mikédésfejlesztésével kapcsolatos  operativ  feladatok ellatasaert a
piacmiikédtetési fémunkatérs és az operativ piaci elemzok a felelosek. Mint a
piacmiikédtetés szakterllet munkatarsai, az operativ piaci elemzdk a
piacmiikédtetési- és feligyeleti vezetd kdzvetlen iranyitasa ala tartoznak.

Fébb feladatok:
o A kereskedéshez kapcsolodé napi operativ feladatok ellatasa.
» Elemzések, jelentések, statisztikdk készitese.
« Adatszolgaltatasok elokészitése, dsszeallitasa.
« Kapcsolattartas piaci szereplokkel, tarsszervezetekkel.
« Adatbazisok kialakitasa, karbantartasa.
« Prezentaciok, eléterjesztések készitese.
o Kereskedési rendszer mikddtetése

Az operatori munkaidén kivil, a mikodtetéssel kapcsolatos feladatokat kulso
szerz6ds fél latja el. A kllsé szerzédd fel megbizasa az operatori munkaido
kibévitése (0-24-es feliigyelet) esetén feimondhato.

Piacfelligyelet

Kiildetése:

A Tarsasag piacfeligyeleti tevékenysegének meghatarozasa, ellatdsa es
folyamatos  fejlesztése. Részvetel a szakteriiletet  érintd  projektek
megtervezésében és végrehajtasaban. A piacfeligyelet iranyitasaert a
piacmiikidtetési- és feliigyeleti vezetd a felelds.

Oldal: 18



24

Al CECHANGE

ceegex Q<

F&bb feladatok:

5.3.

A piacfeliigyelet rendszerének kialakitasa, fejlesztése, mikddtetése és
feligyelete.

A foldgazpiacon zajlo kereskedés szabalyszeriiségének vizsgalata.
Piacfelligyeleti elemzések, jelentések készitése.

Szakmai dokumentumok elkészitése, és véleményezése.

Piacfelligyeleti kapcsolatok kezelése.

Adatszolgaltatasok biztositésa.

Vezetdi dontesek eldkészitese,

Operativ piacfeltgyeleti folyamatokban vald részvétel és azok feliigyelete.
Projektek tervezésében és végrehajtasaban valé szakmai részvétel.

A Tarsasag keépviselete targyalasokon és egyéb szakmai egyeztetéseken.

Piac- és lizletfejlesztési vezetd

Kildetése:

A Piac- és Uzletfejlesztési vezetd ala tartozik a piac- és lzletfejlesztési
szakterilet, és felelés a szervezett féldgazpiac (zleti tevékenységenek
fejlesztéséert és az értéklanchan elfoglalt szerepének erdsitéséért. A Piac- és
iizletfejlesztési vezetd részleges iranyitasi feladattal megblzott munkavallals.

Fé&bb feladatok:

Reszvétel a munkaszervezet irdnyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

A tarsasagi stratégia  kialakitdsdban, aktualizalasaban vald
kézremikodés.

Az iranyitasa alatt &llo szervezeti egység hatékony és &Gsszehangolt
miikédésének biztositasa.

A piaci, illetve izleti tevékenységek fejlesztése

A véllalati tevekenység altal lefedett értéklanc erdsitése

Piaci elemzések készitése és piaci intelligencia tevékenység erésitése
Piaci elemzésekkel az értékesitési terillet tamogatasa

Fejlesztesi és elemzési kérdésekben kapcsolattartas hatésagokkal és
egyeb kilsd felekkel,

A szakterillethez tartozo tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felligyelete és a Tarsasag stratégiai célkitizésel
megvalositasanak nyomon kévetése.
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o« A nemzetkdzi partnerekkel, nemzetkozi szervezetekkel folyo
egylttmiikddésben valo reszvetel.

s A szakteriilethez rendelt projektek elékészitése, feligyelete és ertékelése

» A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatésagi, nemzetkozi és egyeb forumok
elétti képviselete piacfejlesztési témakban

« A Vezérigazgatdé utasitasa esetén a nemzetkdzi kooperacioban, a
nemzetkdzi szervezetekben a Tarsasag képviselete.

o Az Eves Uzletpolitka és az Uzleti Eves Jelentések elkészitése.
Kilonbézé  horizontt  Ozleti  tervek, varhatdék dsszeallitasanak
koordinacioja, és szakmai tamogatasa.

¢ Informatikai alkalmazasok fejlesztési igényeinek eldkesziteseben valo
részvétel
5.3.1. Piac- és tzletfejlesztés
Kildetése;

A CEEGEX Zrt. altal miikodtetett szervezett foldgazpiac fejlesztesével es a ceg
(zletfejlesztésével kapcsolatos operativ feladatok ellatasaert a piac- es
iizletfejlesztési fomunkatars és a piac- és Uzletfejlesztési munkatarsak a
felelések. A piac- és izletfejlesztési szakteriilet munkatarsai a piac- és
iizletfejlesztési vezetd kdzvetlen iranyitdsa ala tartoznak.

Fébb feladatok:
« Elemzések, jelentések, statisztikak készitése.
» Adatszolgaltatasok elokészitése, osszeallitasa.
» Kapcsolattartas piaci szereplokkel, tarsszervezetekkel, hatosagokkal
e Adatbazisok kialakitasa, karbantartasa.

« Prezentaciok, eldterjesztések keszitése.

5.4. Tamogato tevékenységek
Tarsasag miikadését tamogato tevékenységek koordinalasaért a Vezérigazgatd,
illetve a piacmiikadtetési- és piacfeligyeleti vezeté felel. Jelen szabalyzat

elfogadasakor egyes tdmogato tevékenységeket a tarsasag kilsd szolgaltatotol
vesz igénybe.

5.4.1. Jogi (compliance) tanacsadas

« A Tarsasag Felugyelbizottsaga, valamint az Egyedili Részvényes
részére készUld eldterjesztések eltkészitése, vélemeényezese.

Oldal: 20



3 e e

* A Tarsasag Felugyelébizottsaga miikddéseével kapcsolatos jogi feladatok
ellatasa, kozremiikddés az (lések 6sszehivasaban, a jegyzbkonyvek
elkészitésében.

e A Tarsasdg szerzodéseinek elézetes véleményezése, jogi allasfoglalasok
készitése.

» Cegjogi Ugyekben, munkajogi Ugyekben, fejlesztési projektekben vald
kdzrem(kodés.

¢ A Tarsasag jogi képviselete hatosagok, birésagok és egyéb harmadik
személyek elott.

¢ Adatvéedelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa

» Annak elSsegitése, hogy a Tarsasag megfeleljien a tevékenységére és
mikodésére vonatkozo jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai
dsszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel.

e Azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyoman
kbvetése es rendszeres ellenérzése, amelyek célia az iranyado
jogszabalyoktdl vald eltérések feltarasa.

= A Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Tarsasag
célkitlzeseinek, belsé szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a
tevékenysegi korere vonatkozd szakmai standardoknak valé megfelelés
nyomon kovetése.

» Feltart hianyossagok megsziintetése és a kockazatok csékkentése
érdekében javaslatok készitése a Tarsasag részére, valamint a
megfelelesbeli hidnyossagok feltdrdsa eérdekében tett intézkedések
nyilvantartasa, folyamatos nyomon kivetése és rendszeres ellendrzése.

» A Tarsasag tamogatdsa abban, hogy teljesitse a tevékenységére és
miikddesere vonatkozé jogszabalyokban foglalt kételezettségeit.

= Jogszabalyoknak torténé megfelelés, mint cél érvényesiiléséét elésegits
szervezeti szemlélet kialakitdsdnak tamogatasa szervezetfejlesztési
eszkdzokkel és képzések szervezésével.

* A Tarsasag miikodésével osszefiiggd integritast sértd, korrupciés és
visszaélésgyanis eseményekre wvagy kockazatokra vonatkoza
bejelentesek fogaddsdval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok
ellatasa.

» .ogszabalyoknak torténé szervezeti megfeleléssel kapcsolatos
intézkedesek vonatkozasaban a Tarsasag folyamatos tamogatasa,
tanacsadas.

A feladat ellatasa részben tamogatd tevékenység keretében térténik.

5.4.2. Ertékesités, marketing és kommunikécié

= A piaci szereplok csatlakozdsi folyamatanak menedzselése, a vonatkozo
szerzodések elékészitése.
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A hatékony tgyfélmenedzsment rendszerének kialakitasa, miikodtetése
és feligyelete.

A piaci szereplék oktatasanak megszervezese, az ezzel kapcsolatos
adminisztracio elvégzeése.

Arculat megtervezése, végrehajtasa.

Tarsasagi arculat és vallalati értékek kialakitdsanak elémozditasa, a
munkavallaldk lojalitasanak névelése.

Sajtofigyelés es elemzés milkodtetése.

Bel- és kilféldi rendezvények szervezése, a Tarsasag kidllitasokon
torténd kepviselete.

Tarsadalmi szerepvallalas koordinalasa.
Médiakapcsolatok kezelése, sajtotajékoztatok szervezése, lebonyolitasa.
Kommunikacié megtervezése, vegrehajtasa.

Kilsé és belsd kommunikacios stratégia meghatarozasa és akciotervek
kidolgozasa.

PR-kommunikacio megtervezése, vegrehajtasa.

A Tarsasag érdekeinek hatékony megjelenitése es ervenyesitése a
médiaban illetve a témegkommunikacioban.

A Téarsasdg lobbi munkajanak kommunikacios eszkoézokkel tortend
tamogatasa.

Tanacsadas a menedzsment részére kommunikaciés és protokoll
tgyekben.

Kozremiilkadés a Tarsasdg internetes honlapja tartalmanak frissitéseben,
egyittmiikddve a szakteriiletek tartalomfeleléseivel.

Belst kommunikaciés csatorndk mikodtetése, szervezése (pl. intranet).
Belst kommunikacios rendezvények szervezése.

A feladat ellatasa részben tAmogato tevékenyseg keretében torténik.

5.4.3. Pénzligy, szamvitel, kontrolling

a tevékenységhez kapcsolodé szerzédések nyilvantartasa a nyilvantartasi
rendszerben

a tevékenységhez kapcsolodd szerzédések érvényessegi statuszanak
folyamatos aktualizalasa

a tevékenységhez kapcsolodo szamlak teljesitésének igazoltatasa

a tevékenységhez kapcsoloddo kimend szamlak készitéesehez az
alapadatok rogzitése
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a szerzidésekhez és szamlakhoz kapcsoldédd jelentések, elemzések,
adatszolgaltatasok készitése

a Tarsasag pénzigyi és szamviteli tevékenységének koordinalasa.

Kapcsolattartas a killsé konyveldvel és a szamviteli folyamatok
ellendrzése.

Projektfeladatokban szakmai részvétel.
Penziigyi és szamviteli szabalyzatok aktualizalasa.

Havi kontrolling jelentések készitése, mutatoszamrendszer miikodtetés
felligyelete.

Az Uzletpolitika, az Uzleti jelentés és az eéves beszamold elkészitése.

Kilénhézé horizontd  lzleti tervek, wvarhaték és  kitekintések
Gsszeallitdsanak koordinaciéja, és szakmai tamogatasa.

Vezetdi riportok és ad-hoc elemzések készitése.
Projekifeladatokban szakmai részvétel.

A feladat ellatasa részben tamogatd tevékenység keretében tdrténik.

5.4.4.

Adminisztracio

A Tarsasag adminisztracids feladatainak ellatasa.

A vezérigazgatol targyalasok, rendezvények, belféldi és kulféldi
kikildetések szervezése, lebhonyolitasa.

Kapcsolattartas tigyfelekkel, hatésagokkal.
Munkavallaldi Gigyek intézése.

Az lzletmenet, a kommunikaciés tevékenység tamogatasa a felelfis
szervezetli egységgel egyittmikodve.

A feladat ellatasa részben tamogatd tevékenység keretében tarténik.

5.4.5.

HR

HR tevekenyseg Tarsasagon bellili koordinacioja.

HR és kontrolling feladatok ellatasa.

Munkaert-toborzassal és kivdlasztassal kapcsolatos feladatok ellatasa.
Cafeteria keret kezelése.

Szervezetfejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasa.

Coaching, monitoring feladatok ellatasa.

Beérszamfejtes
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« Munkavédelem
A feladat ellatasa részben tamogato tevékenység keretében tortenik.

5.4.6. Informatika

s A Tarsasag informatikai rendszereinek lzemelteteése, tovabbfejlesztése.
s Az informatikai folyamatok miikddésének biztositasa.

s Az IT szervezeti egység megszervezése, szabalyozasa es fellgyelete.
« Informatikai miikodtetési feladatok meghatarozasa es delegéalasa.

« Informaciobiztonsagi feladatok megszervezése és tAmogatasa.

« Projektszerii milkddés kialakitasa, fenntartasa, fejlesztése.

o Projekt otletek osszegy(jtése, projektek tervezése, tenderezeési
folyamatok tamogatasa.

« Projektek végrehajtasanak, koordinalasanak tamogatasa.
« Fejlesztési feladatok meghatarozasa es delegalasa.
A feladat ellatasa részhen tamogato tevékenység keretében tortenik.

5.4.7. Belsd ellendirzés

¢« FEves munkaterv elkészitése, és az abban szerepld ellendrzések
lefolytatasa, célvizsgalatok vegrehajtasa.

¢ A munkaterv szerinti és célvizsgalatokrdl készilt ellendrzési jelentések
készitése, intézkedési javaslatok kidolgozasa, javaslatok végrehajtasanak
nyomon kévetése, a kitlizott célok teljeslilésének visszamerése.

« A Tarsasag illetékes testileteinek tajékoztatasa és jovahagyasnak kerese
a Tarsasag bels6 szabalyzatai szerint.

A feladat ellatasa részben tamogaté tevékenység keretében tdrtenik.

5.5. Projekt

Olyan egyedi feladatok megoldasara létrehozott, hatarozott ideig fennallo,
meghatarozott kéltségvetéssel rendelkezé szervezeti forma, amely nem kisthetd
szakterilethez. ldétartama alatt az igényelt szakmai megkozelitések és a
személyi, targyi feltételek jelentds mértékben valtoznak.

A projekt vezetéje egyszemélyi felelosséggel tartozik a projekt megvalosulasaért.
Létszama és egyéh eréforrasai a projekt megvaldsitdsa soran valtoznak a
mindenkori  feladathoz  igazodva.  Munkatarsai a CEEGEX  Zrt.
munkaszervezetébdl keriilnek ideiglenesen atcsoportositasra (teljes-, vagy
részmunkaidében) vagy lehetnek killsé meghatarozott feladatok vegzésére
megbizott személyek. A projektek tagjainak személyerdl a Vezérigazgato dont, a
iranyitasi feladatokat ellaté munkatarsakkal térténé egyeztetést kovetden. A
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projekt tekintetében a projekt munkatarsai felett az operativ iranyitasi (példaul
munkautasitas adasa) a projekt vezetéje gyakorolja.

Projektet a Vezérigazgatd hozhat létre.

A Vezerigazgato a projektvezetd megbizasakor meghatarozza a projektvezets
hataskdrét, az igénybe veheté eréforrasokat, a tervezési és jelentési
kitelezettségeket.

5.6. Egyedi feladatokkal valé megbizas

A standard munkamegosztasba nem illeszkedé egyedi feladatok elvégzésével
killén személy bizhatdo meg. Az egyedi feladattal tértens megblzas térténhet
teljes vagy reszleges fiiggetlenitéssel.

A megbizas tartalmazza a feladat elvégzéséhez szilkséges hataskért,
felhasznalhato eréforrasokat, valamint a jelentési kitelezettséget. A megbizassal
egyidejlileg meg kell hatarozni a munkéltatéi jogok gyakorlasaban bekdvetkezé
esetleges valtozasokat,

Egyedi feladattal torténé megbizas a Vezérigazgatd hatdskére.

Az egyedi feladattal torténé megbizas és bizonyos sikerkritériumok teljesitése
eseten kilén juttatas, prémium itélhetd meg. Ezt lehetdleg elézetesen, a munka
indulasa el6tt, de akar utana is, Vezérigazgatoi hataskérben lehet meghatarozni.

5.7. Munkakoérak

A munkakér a CEEGEX Zrt. szervezetén és miikddésén belill konkrét
feladatokra, feleldsseégekre, hatdskérokre lebontott tevékenységlista, amely a
munkakdrhdéz hasznalt eszkézék, annak szervezeti kapcsolédasait,
sikertenyezdit &s betdltéséhez szilkséges feltételeket is tartalmazza.

A munkakori leirasok az egyes munkavallalék  munkaltatasanak
iranymutatojaként és az elvart tevékenység részletes szabalyozasaként
szolgalnak, illetve betéltéséhez az emberi eréforras fejlesztés soran segitséget
nyujtanak.

A munkakdrék a CEEGEX Zrt. miikédési modelljét figyelembe véve lettek
kialakitva. A munkakérdk meghatarozasanal és leirasanal a CEEGEX Zn.
szervezeti tagolodasa, a hierarchiaban elfoglalt hely és az adott egységen beliili
munka es feladatmegosztas a meghatarozé iranyelv.

Az egyes munkakérék tartalma az adott szervezet tevékenységeibdl keriil
levezetésre.

A munkakdri leirasok alapul szolgalnak
¢ amunkaerd kivalasztas,
= az egyéni teliesitményértékelés,

¢ gz oktatastervezés,
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s a munkakor értékelés és a bérbesorolasi rendszer kialakitasa szamara.

A munkakéri leirasok alapjan térténik a munkakordk ertékelese.

A munkakdr értékelés a munkakérhdz kapcsolddd tudas és problemamegoldd
készség igény, felelésség, munkakdrilmények alapjan tértenik.

5.7.1. Munkakori leirasok készitése

A munkakori leirasokat a CEEGEX Zrt. Vezérigazgatdja és a piacmikodtetesi-
és piacfeliigyeleti vezetd és piac- és Uzletfejlesztési vezetd kiteles elkésziteni
az altaluk kézvetlenil iranyitott munkavallalok szamara.

A munkakoéri leirasokat a munkavallalok atveszik és alairjak, ezzel a
munkaszerzddésiik és alkalmazasuk részéve valik.

5.7.2. Munkakér atadas-atvétel

A munkakér atadasarél-atvételerdl jegyzékonyvet kell felvenni. A jegyzokdnyv
tartalmazza a folyamatban 1évé, valamint a hataridos feladatok elvégzésére
vonatkozé alapveté informaciokat, Gtmutatasokat, az atadd, illetve atvevo
személyét, az atadas-atvétel idépontjat, valamint minden olyan lényeges
informaciot, amelyek az tgyek folyamatos viteléhez szilkségesek.

Az atadas-atvételen a munkakort atadé munkatars, annak kozvetlen vezetdje,
iranyitoja - s amennyiben erre lehetség van - a munkakdrt atvevd U] munkatars
vesz részt. Amennyiben az Uj munkatars még nem ismert, a munkakér atvevije
a kozvetlen vezetd, vagy a vezetd altal kijelolt munkatars, aki az U] munkatars
belépésekor atadoként szerepel.

A Vezérigazgatd vonatkozasaban a kdzvetlen felettes: az Egyedli Részvényes.
Az atadas-atvételnek legkéstbb a személyi valtozas napjaig meg kell tértennie.
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6. Mellékletek

1. sz. melléklet: A CEEGEX Zrt. szervezeti felépitése
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