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1. Bevezetés, az SZMSZ célja és alkalmazasa

A CEEGEX Kozép-Kelet-Eurdpai Szervezett Foldgazpiac Zartkorlen Mikodd
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,CEEGEX Zrt.” vagy ,Tarsasag”) Szervezeti
és Mikodési Szabalyzata (a tovabbiakban: ,SZMSZ” vagy ,Szabalyzat”) a
Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvény, az Alapszabaly, a Magyar
Energetikai és Kdzmli-szabalyozasi Hivatal (korabbi nevén: Magyar Energia
Hivatal), valamint a tevékenységére vonatkozé egyéb jogszabalyok
(mindenekelbétt a foldgazellatasrol szoldo 2008. évi XL. térvény) alapjan
meghatarozza a Tarsasag munkaszervezetének, feladatainak és a mikodének
legfontosabb jellemzéit, szabalyrendszerét.

A 4.1. pont tartalmazza a Tarsasag szabalyozasi rendszerét, mely hierarchikus
rendet kovet. Ezen szabalyzatok és iranyelvek a jelen Szabalyzattal ellentétes
rendelkezéseket nem tartalmazhatnak.

A Szabalyzat hatalya kiterjed a Tarsasag minden szervezeti egységére és ezen
belll a Tarsasaggal munkaviszonyban all6 minden munkavallalora. Az egyes
munkavallalok konkrét feladatait az adott szervezeti egységre vonatkozé belsé
szabalyzatok, illetve a munkakoari leiras tartalmazza.

Az SZMSZ karbantartasaért a Vezérigazgaté felel.
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2. A CEEGEX Zrt. bemutatasa

2.1. Arészvénytarsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve:

CEEGEX Kozép-Kelet-Europai Szervezett Foldgazpiac Zartkorien Miakodd
Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett cégneve:
CEEGEX Zrt.

A Tarsasag neve angolul:

CEEGEX Central Eastern European Gas Exchange Private Company Limited by
Shares

A Tarsasag 100%-os tulajdonosa (Egyediili Részvényes):

HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zartkérlen Mikodo
Részvénytarsasag

A Tarsasag székhelye:

1134 Budapest, Dévai utca 26-28.

Cégjegyzékszam:

Cg 01-10-047091

A cégjegyzéket vezetd és a torvényességi felligyeletet ellatd birésag:
Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga

A Tarsasag statisztikai szamjele:

23408612-3523-114-01

A Tarsasag adészama:
23408612-2-41

2.2. A Tarsasag tevékenységi kore

A Tarsasag f6 tevékenységi kdre az Alapszabaly és a TEAOR szerint:
3523’08 Gazkereskedelem

2.3. A Tarsasag jogallasa, feleléssége

A CEEGEX Zrt. 6nall6 jogi személy:

sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kotelezettséget vallalhat,
szerz6dést kothet,

polgari jogi felel6sség alanya,

pert indithat és perelhetd.
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3. A CEEGEX Zrt. vezetése

3.1. A Tarsasag kuldetése, célja

A CEEGEX Zrt. alapitdéi a Tarsasagot azzal a céllal alapitottak, hogy a hazai és
kozép-kelet-eurdpai foldgazpiac szamara egy uj, hatékony, atlathaté foldgaz-
kereskedelmi lehet6séget biztositd, a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések
alapjan kialakitott szervezett foldgazpiacot mikodtetd tarsasagot hozzanak létre.

A Tarsasag kozvetlen célja olyan szervezett foldgazpiac mikodtetése, amely
szabalyozottsagaval, a biztonsag, a szabalyszerliség, az atlathatésag és a
diszkriminacié-mentesség elveit figyelembe véve, a partnerekkel hosszu tavu,
megbizhat6 egyuttmikodésre torekedve, nemzetkozi szinvonalon mikodjon és
folyamatos fejl6dés révén a kdzép-kelet-eurdpai régié meghatarozott szervezett
foldgazpiacava valhasson.

Kbzvetett cél, hogy a szervezett foldgazpiac mikodése felgyorsitsa a
foldgazpiacon az energia piac volumenének, likviditasanak és hatékonysaganak
er6sodését, az atlathatd, egységes piaci mechanizmusok, és a liberalizalt piac
kialakulasanak felgyorsulasat, végs6 soron a hazai energiaellatas biztonsagat, a
liberalizalt kereskedelem koltséghatékonysagat és a foldgazpiaci fejlesztések,
beruhazasok fellendulését.

A CEEGEX Zrt. felel6sségébdl adodoan erds, jOl szervezett tarsasag, amely
képes arra, hogy megbizhato, hatékony és versenysemleges mikodése és a
kovetelményekhez igazodd szervezeti felépitése eredményesen szolgalja a
fentiekben meghatarozott kuldetése teljesitését.

3.2. A CEEGEX Zrt. iranyitasi és ellenérzési rendszere
3.2.1. Az Egyediili Részvényes

Kozgyillés a tarsasagnal nem mikodik, a kozgyllés jogait és hataskorét az
Egyediili Részvényes gyakorolja ugy, hogy az egyébként kdzgydlési hataskorbe
tartozé ugyekben irasban dont és arrdl a Tarsasag vezet6 tisztségviselbjét — a
Tarsasag Vezérigazgatdjat — értesiteni koteles.

Az Egyeduli Részvényes kizarolagos hataskorébe tartoz6 dontéseket az
Alapszabaly tartalmazza.

3.2.2. Vezérigazgato

A Tarsasagnal igazgatdsag kinevezésére nem kerul sor, az igazgatésag jogait a
Vezérigazgato gyakorolja.

A Vezérigazgatd a vezet6 tisztségviseldi megbizatasaval kapcsolatos feladatait
a hatarozatlan ideji megbizasi jogviszony vagy munkaviszony keretében latja el,
akit az Egyeduli Részvényes jeldl ki.
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A Vezérigazgatd, mint a Tarsasag munkaszervezetét iranyitd vezet6
tisztségvisel6 a Tarsasag valamennyi alkalmazottja felett gyakorolja a
munkaltatoi jogokat.

A Vezérigazgatd dont azokban a kérdésekben, melyeket az Alapszabaly nem
utal az Egyeduli Részvényes kizardlagos hataskorébe, vagy a
Felugyel6bizottsag ligydonté hataskorébe.

A Vezérigazgatd kizarolagos hataskorébe tartozé dontéseket az Alapszabaly
tartalmazza.

3.2.3. A Feliigyelbbizottsag

A Tarsasagnal Fellgyel6bizottsag mikodik, mely testilet 3 tagbadl all.

A Fellgyel6bizottsag tagjait — mindaddig, amig a Tarsasag f6foglalkozasu
dolgozdéinak szama a 200 f6t nem haladja meg — az Egyeduli Részvényes jeldli
ki hatarozatlan id6re. A Tarsasag dolgozojat — a munkavallaloi részvétel
szabalyain alapulé tagsagtol eltekintve — az Egyedili Részvényes nem jeldlheti
a Felugyel6bizottsag tagjava.

A Fellgyelbbizottsag elnokét az Egyeduli Részvényes valasztja meg.

A Fellgyel6bizottsag ugyrendjét — a Ptk.-ban meghatarozott keretek kozott —
maga allapitja meg.

A Felugyelbbizottsag az Alapszabalyban meghatarozott ellendrzési, ugydontd,
valamint véleményezési jogkoroket gyakorolja. Ellen6rzési feladatainak
elvégzéseéhez az Egyeduli Részvényes jovahagyasaval kulsé szakertt vehet
igénybe.

3.2.4. A Konyvvizsgalo

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak személyére a Vezérigazgatd tesz javaslatot az
Egyedlli Reészvényesnek. A konyvvizsgald kijelolésérdl, megbizatasanak
meghosszabbitasardl vagy megszuntetésérdl az Egyeduli Részvényes hataroz.
A konyvvizsgaldt hatarozott id6re, legfeljebb egy évre lehet megvalasztani, azzal,
hogy megbizasanak idétartama nem lehet rovidebb, mint a megvalasztasatol a
kovetkez6 beszamol6 elfogadasaig terjedd idészak.

A kodnyvvizsgalo feladatai ellatasa érdekében betekinthet a Tarsasag irataiba,
szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe, a vezetd tisztségvisel6ktdl, illetve a
tarsasag munkavallaloitdl felvilagositast kérhet, a Tarsasag bankszamlgjat,
pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, szerz6déseit megvizsgalhatja.

A szamviteli térvény szerinti beszamolo valddisagat és jogszabalysuzeriiségét a
konyvvizsgalod koteles ellendrizni. A konyvvizsgald véleményének meghallgatasa
nélkdl a szamviteli térvény szerinti beszamolorél az Egyedili Részvényes nem
hozhat dontést. Emellett a konyvvizsgalo az Egyeduli Részvényes elé terjesztett
minden Iényeges Uzleti jelentést kdteles megvizsgalni abbdl a szempontbdl, hogy
az valos adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak.

Oldal: 4
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3.2.5. A Munkaszervezet vezetése

A Tarsasag munkaszervezete hierarchikusan 3 (harom) iranyitasi szintre
tagolodik:

o Vezérigazgato,

e Vezetbi kor, amelybe a Vezérigazgatd, a piacmikodtetési- és
piacfellgyeleti vezetd és a piac- és Uzletfejlesztési vezetd tartozik

e F&munkatarsi kor, amelybe — az egyes szervezeti egységeken belll,
vezérigazgatoi dontés alapjan kijelolt — fémunkatarsak tartoznak.

A Vezérigazgato a Tarsasag munkaszervezetének egyszemeélyi felelGs vezetdje.
Minden olyan kérdésben jogosult donteni, amely nem tartozik az Egyeddili
Részvényes vagy a Felugyel6bizottsag hataskorébe.

A Vezérigazgatét vezetbi miikddésében a Vezetbi kor tamogatja.

A Vezet6i kor — a fémunkatarsi kor tamogatasaval — részt vesz a dontés-
el6készitésben, allasfoglalas kialakitasaban, és gondoskodik a dontések
megvalositasarol.

A Vezet6i kor alapvet6 feladata a javaslattétel a Tarsasag stratégiai
célkitlzéseire, szervezeti rendszerének fejlesztésére, az egységek
mikodésenek felugyelete, a bels6 kapcsolati szabalyok kialakitasa, piaci és
pénzlgyi tevékenységének iranyitasa és ellen6rzése, a Tarsasag kiemelt
fejlesztéseinek koordinalasa, a foglalkoztatassal 6sszefuggé alapkérdések és a
vallalati arculat meghatarozasa, melyben a Vezetdi kort a fémunkatarsi kor
tamogatja.

A Vezérigazgatd a Tarsasag valamennyi alkalmazottja felett gyakorolja a
munkaltatoi jogokat. A Vezérigazgatdo alapvet6 feladata a Tarsasag
stratégiajanak meghatarozasa és jovahagyasra valo beterjesztése az Egyeduli
Részvényes felé, szervezeti rendszerének fejlesztése, az egységek
mikodéseének felugyelete, a bels6 kapcsolati szabalyok kialakitasa, piaci és
pénzugyi tevékenységén

ek iranyitasa és ellen6rzése, a Tarsasag kiemelt fejlesztéseinek koordinalasa, a
foglalkoztatassal 6sszefluiggd alapkérdések és a vallalati arculat meghatarozasa.

A piacmikodtetési- és piacfelugyeleti vezetd alapvetd feladata a Tarsasag
felel6sségi korébe tartozd piacok napi operativ mikddtetése és fejlesztése, a
piacfelugyelet mikodtetése, valamint a Vezérigazgatdo tamogatasa. Iranyitasa
ala tartozik tovabba az informatikai fejlesztések Uzleti oldali tamogatasa, a
mikodésfejlesztés (kulonosen beleértve a szolgaltatasként igénybevett
tamogato terlletek koordinalasa) és a kapcsolattartas mikodési kérdésekben a
kozponti szerz6d6 féllel, a MEKH-hel, a szallitéi rendszerizemeltetbvel és
tovabbi engedélyes tevékenységet folytatokkal és hatésagokkal.

A piacmUkodtetési- és piacfellgyeleti vezetd iranyitasa alatt piacmuikodtetési
fémunkatars, illetve piaci elemzd és —operator, piacfeligyeleti munkatars és
uzleti elemz6 munkatars munkakorok keriltek létrehozasra. Jelen Szabalyzat
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elfogadasakor nem minden létez6 munkakor kerult betOltésre és ezek betdltése
akkor térténhet meg, ha a feladatok teljeskori ellatasa azt indokolja.

A piac- és Uzletfejlesztési vezet6 feladata a piaci, illetve Uzleti tevékenységek
fejlesztése a vallalati tevékenység altal lefedett értéklanc erdsitése, illetve piaci
elemzések és piaci intelligencia tevékenység erdsitése, valamint a
Vezérigazgatd tamogatasa. Feladata tovabba a fejlesztési és elemzési
kérdésekben kapcsolattartas hatosagokkal és egyéb kulso felekkel.

A piac- és Uzletfejlesztési vezetd iranyitasa alatt piac- és Uzletfejlesztési
fémunkatars, illetve piac- és Uzletfejlesztési munkatars munkakorok kerultek
létrehozasra. Jelen Szabalyzat elfogadasakor nem minden létez6 munkakor
kerult betdltésre és ezek betoltése akkor torténhet meg, ha a feladatok teljeskori
ellatasa azt indokolja.

A fentiekben meghatarozottakon kivul kozvetlen vezérigazgatoi iranyitassal key
account manager, értékesité munkatars, szakmai titkar és asszisztensi
munkakorok kerultek létrehozasra. Jelen Szabalyzat elfogadasakor nem minden
létezd munkakor kerilt betdltésre és ezek betdltése akkor térténhet meg, ha a
feladatok teljeskori ellatasa azt indokolja.

Oldal: 6
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4. A Munkaszervezet mikodési szabalyai

4.1. A Tarsasag szabalyozasi rendje
A Tarsasag szabalyozasi rendszere hierarchikus rendet kdvet, az alsobb rendi
szabalyozasok nem lehetnek ellentétesek a felsébb rendl szabalyokkal.

A Tarsasag bels6 szabalyozasanak jogi formai — hierarchikus rendben felUlrél
lefelé — a kdvetkezOk:

Alapszabaly

e Az Egyeduli Részvényes altal elfogadott, a Tarsasag létrehozasat,
szervezetét és mikodését a Ptk. alapjan meghatarozo okirat.

Az Egyedili Részvényes hatarozatai

e Az Egyedulli Részvényes hataskorébe tartozé kérdésekben az Egyedduli
Részvényes altal meghozott dontés. Az Egyeduli Részvényes
hatarozatainak nyilvantartasarol a Vezérigazgatdé gondoskodik, évenként
kezd6db folyamatosan emelked6 sorszamozassal.

A Felligyelébizottsag Ugyrendije

e A Felugyel6bizottsag altal elfogadott, tagjainak egymas kozotti feladat- és
hataskor megosztasat és a Felugyel6bizottsag mikodeési rendjét
meghatarozé szabalyok dsszessége.

Felugyel6bizottsagi hatarozatok

e A Tarsasag Fellgyel6bizottsag altal a Felugyelébizottsag feladatkérében
hozott dontés. A Fellgyel6bizottsagi hatarozatok nyilvantartasardl a
Vezérigazgaté gondoskodik, évenként kezd6d6 folyamatosan emelkedd
sorszamozassal.

Szervezeti és Mikodési Szabalyzat

e A Tarsasag szervezeti felépitését, iranyitasi rendszerét, mikodési
szabalyait tartalmazo, az Egyeduli Részvényes altal jovahagyott
szabalyzat. Aktualizalasa a Vezérigazgato feladata.

Dontési Hataskori Lista

e A Tarsasag mikodésében felmeruld — dontéshozoi szintenként és
munkakoronként — dontési pontokhoz kapcsoldédd jogokat és
felel6sségeket tartalmazo, a Vezérigazgato altal elfogadott dokumentum.

Szabalyzatok

e Egy-egy feladatkort vagy jogintézményt atfogdan, teljes korlen és
tartésan szabalyozé vagy jogszabaly altal szabalyzat formajaban kiadni
rendelt rendelkezés, kiadasara a Vezérigazgatd vagy az Egyeduli
Részvényes jogosult (az Alapszabalynak megfeleléen).

Vezérigazgatoi utasitas
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e Ebben a formaban kell szabalyozni azokat a témakat, amelyek kiemelt
jelentéségiek, és alapvetd befolyassal birnak a Tarsasag egész
tevékenységére. Kiadasa a Vezérigazgatd hataskore.

Min&seégugyi integralt iranyitasi rendszer kézikonyve

e Leirja a Tarsasag minOségugyi politikajat, rendszerét. Kiadasara a
Vezérigazgato jogosult.

Min&ségugyi eljarasi utasitas (Folyamatleiras)

e ROgziti a minéségugyi integralt irdnyitasi rendszer keretében végzett
folyamatokat. Kiadasara a Vezérigazgatd jogosult. A folyamatleiras
felllvizsgalatara a folyamatgazda, jévahagyasara a Vezérigazgatd és a
min&ségugyi felelés jogosultak.

4.2. A vezetOk altalanos feleléssége, jogai és kotelességei

A Munka Torvénykonyve (tovabbiakban: Mt.) alapjan a Vezérigazgatdé a
munkaltatdo vezetd allasu munkavallalojanak tekintendd, és vonatkoznak ra
mindazok a rendelkezések, amelyeket az Mt. 208. § (1). bekezdése rdgzit.

4.2.1. Dontési jogositvanyok

A Téarsasag mikodtetése soran kilonbdzé sulyu és kihatasu dontéseket kell
hozni:

e Az Egyeduli Részvényes, a Felugyel6bizottsag és a Vezeérigazgato
hataskorébe tartozé rendelkezéseket az Alapszabaly tartalmazza.

e A Tarsasagon belll a hataskorok elosztasat a Szervezeti és MUkodési
Szabalyzat rendezi.

o A feladatok, a felelésségek és a hataskorok az egyes munkavallaldok
munkakari leirasaiban részletesen rogzitettek. A tarsasagi dontések és
kapcsolodo hataskorok listajat a Dontési Hataskori Lista tartalmazza.

e A Piaci Szabalyzat szerinti CEEGEX dontéseket a Vezérigazgato,
akadalyoztatasa esetén a piacmikodtetési- és piacfelugyeleti vezet6
jogosult meghozni. A Piaci Szabalyzat szerinti CEEGEX doéntések kuldn
belsé irasos jovahagyo dokumentum nélkul, a Piaci Szabalyzat szerinti
formaban kerllnek kiadasra, szikség esetén alairasra, valamint
kézbesitésre és publikalasra.

e Mind a Vezérigazgatd, mind a piacmUkodtetési- és piacfelugyeleti vezetd,
illetve akadalyoztatasa esetén a Kkijelolt felelés vezetd, vagy beosztott
kolléga (vagy ugyeleti idoben a CEEGEX megbizottja) jogosult a Piaci
Szabalyzat szerinti CEEGEX dontéseket meghozni, azzal hogy lehet6ség
szerint el6zetesen e-mailben vagy telefonon egyeztet a Vezérigazgatoval
vagy a piacmikddtetési- és piacfelligyeleti vezetbvel, illetve szikség
esetén a jogi tamogatd tevékenységet ellato terulettel.
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4.2.2. Utasitasi jog, vitas kérdésekben valé dontés joga

e A Vezérigazgatdo valamennyi munkavallalé felé utasitasadasi joggal
rendelkezik.

e A Vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala a piacmikddtetési- és
piacfelugyeleti vezet6 valamint a piac- és uUzletfejlesztési vezetd mint
részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallald, illetve a kdzvetlen
Vezérigazgato iranyitasa ala rendelt munkavallalok tartoznak.

e A piacmikodtetési- és piacfelugyeleti vezetd, valamint a piac- és
uzletfejlesztési vezetd az iranyitasa ala rendelt, az altala koordinalt
valamennyi munkavallal6 felé utasitdsadasi joggal rendelkezik.

e Af6munkatars beosztasu munkavallaldk az iranyitasa ala rendelt, az altala
koordinalt valamennyi munkavallalé felé utasitasadasi joggal
rendelkeznek.

e A szervezet azonos szintjein l1évé vezetbk kozotti vitds Ugyekben a
kovetkezd, magasabb szintl vezetd, végsd soron a kdzds magasabb szint
dont.

4.2.3. A Tarsasag képviselete, cégjegyzés

A Vezérigazgatd az altala meghatarozott kérben a Tarsasag képviseletére a
Tarsasag munkavallaldit is felhatalmazhatja.

Cégjegyzésre jogosult a Vezérigazgatd — aki az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti
vezetd allasu munkavallalonak mindsul —, illetve a Vezérigazgatd altal
cégjegyzésre felhatalmazott munkavallalok.

A cégjegyzés médja egyiuttes:

e a Vezérigazgatd és egy cégjegyzésre jogosultmunkavallalé egyuttesen
jogosult a Tarsasag képviseletére és cégjegyzeésre

e a Vezérigazgatd altal képviseletre feljogositott munkavallalok egyuttes
cégjegyzesi joggal rendelkeznek

e a cégjegyzesre felhatalmazott munkavallalok a felhatalmazasuk szerint
képviselik a tarsasagot

e a bankszamla feletti rendelkezéshez kettds alairas szukséges

A Tarsasag ceégjegyzése akként torténik, hogy a géppel vagy kézzel irt,
elérenyomott vagy nyomtatott cégnév ala a cégjegyzésre jogosult — jogosultsaga
szerint -, irja ala a nevét, ahogyan azt a hiteles cégalairasi nyilatkozat, illetve az
ugyvéd altal ellenjegyzett alairas-minta tartalmazza, vagy az elektronikus
dokumentumon a cégjegyzésre jogosult — jogosultsaga szerint — masik
jogosulttal egyuttesen rogziti az elektronikus alairasat, ahogyan azt a
cégjegyzekbe bejegyzett elektronikus cimpéldanyarol készitett tanusitvany is
tartalmazza.
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4.2.4. Cégjegyzésnek nem mindsiil6 alairasi jog

A cégjegyzésnek nem mindsulé — bels§ — alairasi jogot, az aldirasi jog
gyakorlasanak rendjét a Vezérigazgaté altal alairt dontési matrix szabalyozza.

4.3. A helyettesités joga

A Vezérigazgatd helyettesitése:
¢ Az 5.1 pontban meghatarozott helyettesités az iranyado.
A piacmikodtetési- és piacfelugyeleti vezetd helyettesitése:

e A piacmikodtetési- és piacfelugyeleti vezetd6 tavolléte vagy
akadalyoztatasa esetén a piacmikodtetési fémunkatars helyettesiti, illetve
helyettesének tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén jogosult az
iranyitasa ala tartoz6 munkavallalét helyettesitésével megbizni.

A piac- és Uzletfejlesztési vezetd helyettesitése:

e A piac- és Uzletfejlesztési vezetd tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a
piac- és uzletfejlesztési fdbmunkatars helyettesiti, illetve helyettesének
tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén jogosult az irdnyitasa ala tartozo
munkavallalot helyettesitésével megbizni.

Egyéb helyettesitések:

e A beosztott munkavallalok helyettesitését a szakteruleti kodzvetlen
felettesuk rendeli el a munkakdri leirasban foglaltak figyelembevételével.

¢ A helyettesitéseket minden esetben ugy kell megoldani, kozzétenni, hogy
az minden érintett munkavallalé szamara nyilvanvalé legyen.

Helyettesités korlatai:
A helyettesit6

e nem gyakorolhatja a kizardlag a helyettesitett jogkorébe tartozo alapvet6
munkaltatoi jogokat,

e nem hozhat dontést olyan Ugyekben, amelyekben a dontés jogat a
helyettesitett fenntartotta maganak,

e a helyettesitett iranyitasa alatt all6 szervezeti egységeket érintéen csak
azok vezetbivel egyetértésben intézkedhet, kivéve, ha a halasztas jelentés
tarsasagi érdeket sértene, vagy ha jogszabalysértést el6z meg.
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A CEEGEX Zrt. munkavallaléinak felel6ssége, jogai és

kotelességei

A Tarsasag munkavallaloinak altalanos felel6sségét, jogait és kotelességeit az
SZMSZ jelen alfejezete, specifikus jogait és kotelességeit a munkakéri leiras
tartalmazza.

A Tarsasag valamennyi munkavallaléja felel6s:

a CEEGEX Zrt. szervezete tevékenységeibdl, vezetdi, illetve iranyitdi
feladat kiadasokbol személyére harul6 feladatok szakszerl elvégzéséért,

a munkavégzés soran a jogszabalyok, a jelen Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat és mas belsd szabalyzatok, utasitasok betartasaert,

a szakterllet munkarendjének és a munkakori leirasban foglaltak
betartasaeért,

ismereteinek a munkakor ellatasahoz el6irt szinten tartasaért és
fejlesztéséert,

az ugyviteli rend és a bizonylati fegyelem megtartasaért,

a munkavégzés soran sajat egységen belluli munkavallalékkal és mas
egységek munkatarsaival a munkavégzés célzott eredményét szolgalo
egyuttmikodésert,

a tudomasara jutott szolgalati és uzleti titkok megbrzéséért,

a rendelkezésre bocsatott munkaeszkozok és felszerelések elbirasok
szerinti hasznalataért és megorzéséeért,

a CEEGEX Zrt. mindségugyi, kornyezetvédelmi, tlizvédelmi, biztonsagi,
munkavédelmi eldirasainak betartasaért.

A Tarsasag munkavallaléinak joga:

a torvényekben, a munkaszerz6désben, a CEEGEX Zrt. bels6
szabalyzataiban, a munkakari leirasban rogzitett jogok gyakorlasa,

a munkavégzés hatékonysaganak és feltételeinek javitasara iranyulo
javaslatok el6terjesztése irasban és szdban,

vélemény-nyilvanitds a munkahelyével, munkafolyamatokkal kapcsolatos
ugyekben,

a személyére szo6l6, a CEEGEX Zrt.-nél 6rzott adatok, dokumentumok
megismerése.

A CEEGEX Zrt. munkavallaloja koteles:

minden tevékenységet elkerulni, amely a Tarsasag érdekeit sértené, a
munkaltatd belsé rendelkezései vagy jogszabalyok megkerulésére,
kijatszasara iranyul vagy egyébként joggal val6 visszaélést valdsit meg,

Oldal: 11



CENTRAL EASTERN EUROPEAN ‘(
GAS EXCHANGE

e munkahelyén a munkarendi el6irasokat betartani, munkara képes
allapotban megjelenni,

e munkaszerz6désében meghatarozott munkahelyen, munkahelyeken
illetve azon kivul kikildetésben, kllszolgalatban munkat végezni,

e a munkaszerz6désében irtaknak megfeleléen a munkakoréhez szorosan
hozzatartoz6 feladatain tul a CEEGEX Zrt. egyedi feladatainak
végrehajtasaban az erre vonatkozo kijelolés/megbizas alapjan
kézremuikodni,

e a CEEGEX Zrt. altal el6irt képzéseken részt venni,

e munkaviszonyanak fennalldsa alatt minden tovabbi munkaviszony és
munkaveégzésre iranyulo egyéb jogviszony létesitését bejelenteni,

e tovabba minden olyan — munkaszerzédéssel, megbizassal, palyazattal,
megallapodassal, vagy egyéb dton Iétrejott —  jogviszony
kezdeményezését, illetve létrejottét bejelenteni, amely szakmailag a
CEEGEX Zrt.-nél végzett munkatevékenységehez kapcsolddik, vagy
amely keretében a CEEGEX Zrt. nevének hasznalataval jelenik meg.

4.5. Altalanos informaciészolgaltatasi és titoktartasi szabalyok
4.5.1. Szervezeti egységek kozotti informacidészolgaltatas

A szakteruletek kozotti adat és informacidszolgaltatast a szakterllet felépités
abraja, a folyamatleirasok, valamint a mikoédési modell hatarozza meg. A
szakteruleteknek és munkavallaloknak kotelességuk a vonatkozé szabalyokban
meghatarozott informacio megfelel6 id6ben és minéségben torténd biztositasa.

4.5.2. Kiulsé informaciészolgaltatas és titoktartasi szabalyok

Informacié- és adatszolgaltatdas a vonatkozé hatalyos jogszabalyok
rendelkezéseivel dsszhangban, az Uzleti titok védelme mellett nyujthato.

A Tarsasag a hatosagokkal, ugyfelekkel, szallitokkal, partnerekkel létesitett
kapcsolataban az informaciévédelem jogszerliséget a sajat utasitasai és
szabalyzatai végrehajtasaval biztositjia. Az Uugyfelek adatainak védelme
érdekében az adatkezelésnél, adatszolgaltatasnal a jogszabalyokban, a
CEEGEX Szervezett Foldgazpiaci Szabalyzataban, az UKSZ és a vonatkozo
egyéb elbirasok szerint kell eljarni.

Az Egyeduli Részvényessel valo egyuttmikodés alapelveit az Alapszabaly
rogziti.
A CEEGEX Zrt. munkavallaloi a munkaviszony létesitésekor titoktartasi

kotelezettséget vallalnak. A titoktartasi kotelezettség kiterjed a szolgalati titok
korére, a CEEGEX Zrt. Gzleti titkainak védelmére.
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A CEEGEX Zrt. munkatarsai kulsé fél igénye alapjan meghatarozott feladatokhoz
kapcsolodd adatokra, meghatarozott idéviszonyok mellett kilon titkossagi
nyilatkozatot tesznek.

A titoktartas alapvetd szabalyai:

o Uzleti titok kérébe tartozo informacio kiilsé fél részére irasbeli megkeresés
alapjan és viszonossagi, titkossagi nyilatkozat alapjan adhaté ki, tUzleti
titokként valé mindsitéssel.

e Partnercégrél harmadik fél részére informacié csak a partner ceg
engedélyével adhato ki.
Magatartasi szabalyok:

e A partnerkapcsolatokban kertlni kell a kovetkeztetésekkel Uzleti
informaciokka alakithaté hirek kidramlasat, az arra utalé magatartast.

o Ugyfélkapcsolati helyeken, helyzetekben az iratok kezelésénél be kell
tartani a titoktartas alapvetd szabalyait.

o A titoktartasi szabalyok megsértését a kar bekovetkeztétdl fuggetlendl
szankcionalni kell, mely a kozvetlen vezetd feladata. A ténylegesen
bekovetkezd kar esetén a szankcionalas mértéke az okozott kar
nagysagatol fuggben lehet: anyagi kartérités vagy a munkaviszony
megszuntetése (a szankcionalas mértékeérél a Vezeérigazgatod dont).

A médiara vonatkozé szabalyok:

A Tarsasag és a média kozotti kapcsolattartas iranyitasaért és koordinalasaért a
Vezérigazgato a felel6s.

4.6. Tervezési és jelentési rendszer
4.6.1. Tarsasagi stratégia

A tarsasagi stratégia (kuldetés, jovOkép, stratégiai célok, szakteruleti
részstratégiak, a fébb mérfoldkdvek meghatarozasa) kidolgozasat, a belsé/kulsé
korilmények valtozasahoz illeszkedd aktualizalasat a Vezérigazgatd végzi. A
CEEGEX Zrt. tarsasagi stratégigjanak elfogadasa az Egyeduli Részvényes
hataskorbe tartozik.

A tarsasagi stratégia, illetve jovOkép megvaldsitasanak el6rehaladasat a
Vezérigazgato és a piac— és Uzletfejlesztési vezetd negyedévente attekintik.

4.6.2. A koltség- és létszamgazdalkodas

A Vezérigazgaté feladata:
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A Tarsasag gazdalkodasanak fellgyelete, éves és kozéptavu uzleti
tervezés  koordinalasa a  koltséghatékonysag  szempontjainak
érvényesitésével, a megvaldsitas nyomon kovetése;

a Tarsasag létszamgazdalkodasanak felugyelete.

Szerz6dések, szamlak kezelése

A Vezérigazgatd feladata a tarsasag tevékenységének vonatkozasaban az
alabbiak megszervezése és biztositasa:

4.6.4.

a tevékenységhez kapcsolddé szerzédések nyilvantartasa a nyilvantartasi
rendszerben;

a tevékenységhez kapcsolodd szerzddések érvényessegi statuszanak
folyamatos aktualizalasa;

a tevékenységhez kapcsolodé szamlak teljesitésének igazoltatasa;

a tevékenységhez kapcsolddd kimend szamlak készitéséhez az
alapadatok rogzitése;

a szerz6désekhez és szamlakhoz kapcsolodoé jelentések, elemzések,
adatszolgaltatasok készitése.

Uzleti tervezési rendszer

A CEEGEX Zrt. Uzleti tervezésének megvalositasaéert a Vezérigazgato felel6s,
mely folyamatban 6t a piacmikodtetési- és piacfelugyeleti vezetd tamogatja. Az
uzleti terveket az Alapszabaly foglaltak figyelembevételével kell elkésziteni és
jévahagyatni.

A terv tartalmazza a fejlesztési célokat, a tervid6szakra vonatkozé gazdasagi és
szolgaltatasi célkitlzéseket.

Az Uzleti terv tobbek kozo6tt tartalmazza:

4.6.5.

a vallalat mikodési koltsegvetését,

fejlesztési, beruhazasi tervet,

munkaeré - sziukséglettel 6sszefliggd terveket,
tékebefektetésekre vonatkozé terveket,

finanszirozas tervét.

Ertekezletek rendje

A CEEGEX Zrt. értekezleti rendje az alabbi:

Heti Statusz megbeszélés: hetente, lehetbéség szerint a hét els6
munkanapjan
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A Heti Statusz megbeszélés soran a heti feladatok megszervezése torténik. A
CEEGEX Zrt. munkavallaléi tajékoztatast adnak a Vezérigazgatd, vagy az altala
a Heti Statusz vezetésére kijelolt munkavallalo részére feladataik jelenlegi
statuszarél mely informacidék alapjan a Vezérigazgaté vagy a Heti Statusz
vezetbje prioritasokat allit fel a feladatvégzésben, utasitasokat ad azok
elvégzésére vonatkozdan. A Heti Statusz megbeszélés soran a Vezérigazgatd
vagy a Heti Statusz vezetdje ujabb feladatokat hatarozhat meg, kijeldlve az azok
elvégzéséért felelés munkavallalokat.

4.6.6. Az ellenorzés rendszere

Az ellen6rzés célja a Tarsasag szabalyos mikodésének és sikeres Uzleti
vezetésének elésegitése.

A Tarsasag ellenérzési rendszere magaban foglalja

e a vezetdi ellenbrzést, mely a Vezérigazgatd, és a vezetdk, tovabba az
esetileg kijeldlt projektvezetdk kiemelt feladata,

e aceégtevékenységének egészénél a munkafolyamatba épitett ellenérzést,
melynek kialakitasa az illetékes szakteruleti szabalyozasért felelGs
folyamatgazdak feladata.

e a Fellgyeldbizottsag ellenbrzési tevékenységét, melyet kilsd szakérté
utjan is gyakorolhat,

e a részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallalok munkakari
leirasukban foglaltaknak megfeleléen ellendrizhetnek mas
munkavallalokat.

A Fellugyelbbizottsag, illetbleg megbizott szakértbje a Tarsasag vezetd
tisztségviseldjetdl, illetve a vezet6ktdl irasban tajékoztatast, felvilagositast
kérhet, ellenérzési feladata elvégzéséhez adatokhoz, informaciokhoz korlatozas
nélkul hozzaférhet, illetleg azokrol kivonatot, masolatot készithet.

5. A munkaszervezet és feladatainak részletes

bemutatasa

Jelen fejezet a CEEGEX Zrt. munkaszervezetének részletes feladatmegosztasat
tartalmazza. Leirja az egyes funkciok fobb feladatait, a munkaszervezet belsé
felépitését és mikddésének kiemelt elveit. Az egyes munkavallalok részletes

hataskorét, felelésségét nem tartalmazza, ez a munkakori leirasokban talalhato
meg.

5.1. Vezérigazgatoé (VIG)

Kiildetése:
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Az Alapszabaly alapjan a tulajdonosi elvarasoknak, a szakmai szempontoknak
€s a jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen iranyitja a tarsasagot. A
Vezérigazgatd a munkaszervezet 6nallo és egyszemélyi felel6sségi vezetdje.

Fo6bb feladatai:

A CEEGEX Zrt. miikddésének iranyitasa, az ezzel kapcsolatos vezetéi és
operativ feladatok elvégzeése.

A Tarsasag operativ vezetésének ellatasa az Alapszabaly, az Egyeduli
Részvényes és a Fellugyelbbizottsag altal meghozott hatarozatok,
valamint a vonatkozo jogszabalyok alapjan.

A tarsasagi dontések elbkészitésének fellgyelete mindazokban a
kérdésekben, amelyekben a dontés meghozatala az Egyeduli
Részvényes, illetve a hataskorébe tartozik.

ElGterjesztések, beszamoldk, jelentések nyujtasa az Egyeddli
Részvényes és a Fellgyeldbizottsag részére.

Jogszabalyokban, hatdsagi el6irasokban, az Egyeduli Részvényes és a
Fellgyel6bizottsag altal meghozott hatarozatokban foglaltak végrehajtasa
vagy végrehajtatasa, azok ellenérzése.

A tarsasagi stratégia kidolgozasanak a felugyelete.

A Magyar Energia Hivatal altal kiadott szervezett féldgazpiaci mikdodési
engedélyben (tovabbiakban: Mikoddési Engedély) foglaltak betartasa és
megvalositasa.

A hatékony tarsasagi munkaszervezet kidolgozasanak koordinalasa.

A gazdasagossag, jovedelmezdség és hatékonysag fokozasara, a
Tarsasag feladatainak teljesitésére, a vagyon noOvelésére és
rendeltetésszerli kezelésére vonatkozoan intézkedések tétele illetve az
intézkedések végrehajtasanak ellenérzése.

A szakterUletek és egységvezetdk feladatainak iranyitasa és ellenérzése.
Szabalyzatok, utasitasok, korlevelek kiadasa.
Vezet6i ertekezletek tartasa.

A Tarsasag harmadik szemeélyekkel szembeni, birésagok és mas
hatésagok elétti képviselete.

Alland6 kapcsolat fenntartasa a médiaval és mas belfoldi és kilfoldi
szervekkel, szervezetekkel, személyekkel.

Ertékesités:
e Kapcsolattartas piaci szereplokkel

o Elemzések, jelentések, statisztikak készitése.

e Adatszolgaltatasok el6készitése, Osszeallitasa.

o Ugyfélkapcsolatokhoz tartozé adminisztracio elvégzése

Egyéb vezérigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozé munkatarsak:
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szakmai titkar és asszisztensi munkakorok

Jelen szabalyzat elfogadasakor nem minden Iétez6 munkakoér kerult betdltésre
és ezek betoltése akkor torténhet meg, ha a feladatok teljeskori ellatasa azt
indokolja.

Helyettesités: A Vezérigazgatot tavolléte esetén altalanosan és szakmai
kérdésekben is az altala esetileg kijelolt vezetd(k) helyettesiti(k).

5.2. Piacmikodtetési- és piacfelugyeleti vezeto

Kiildetése:

A Piacmlkodtetési- és piacfeligyeleti vezetd iranyitdasa ala tartozik a
piacmlkodtetés és piacfeligyeleti szakterulet, és felel6s a szervezett foldgazpiac
mikodtetéséért és a piacfeligyelet folyamatos muikodtetéséért. A
Piacmlkodtetési- és piacfelugyeleti vezetd részleges iranyitasi feladattal
megbizott munkavallalo.

Foébb feladatok:

e Részvétel a munkaszervezet iranyitdsaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

e A tarsasagi stratégia kialakitdsaban, aktualizalasaban valo
kozremikodes.

e Az iranyitasa alatt allé6 szervezeti egység hatékony és dsszehangolt
mukodéseének biztositasa.

e A piacmikodtetéshez kapcsolodd tevékenységek és az elszamolas
zavartalan és biztonsagos mikodtetésének biztositasa.

e A piaci szerepl6k oktatasanak megszervezése, lebonyolitdsa, az ezzel
kapcsolatos adminisztracio elvégzése.

e A szakterulethez tartozé tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete és a Tarsasag stratégiai célkitiizései
megvalositasanak nyomon kovetése.

e A nemzetkdzi partnerekkel, nemzetkdzi szervezetekkel folyd
egyuttmikodésben valod részvétel.

e A szakterllethez rendelt projektek el6készitése, felugyelete és értékelése,
a mikddési hatékonysag folyamatos javitasa.

e A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatésagi, nemzetkozi és egyéb forumok
el6tti képviselete.

e A Vezérigazgatd utasitdsa esetén a nemzetkdzi kooperacidban, a
nemzetkozi szervezetekben a Tarsasag képviselete.

e Kapcsolattartdas a kiszervezett szolgaltatasok szallitéival és azok
ellenérzése.
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5.2.1.

5.2.2.

e Az Eves Uzletpolika és az Uzleti, Eves Jelentések elkészitése.
Kllonb6zé horizontu  Uzleti  tervek, varhaték Osszeallitasanak
koordinacidja, és szakmai tdAmogatasa.

¢ Bels6 felhasznaldi hibabejelentések koordinacioja, kovetése, hibajelzés a
Szolgaltatasi Megallapodasoknak (SLA) megfelel6en, azok teljesitésének
ellenérzése.

e Részvétel az  Uzletfolytonossagi kovetelmények  informatikai
tamogatasanak kialakitasaban.

¢ Informatikai alkalmazasok fejlesztési igényeinek el6készitésében valo
részvétel, megvaldsitas koordinalasa.

o A szakterllethez rendelt projektek el6készitése, felugyelete és értékelése,
a mikddési hatékonysag folyamatos javitasa.
Piacmiikodtetés
Kuldetése:

A CEEGEX Zrt. altal mikodtetett szervezett foldgazpiac mikodtetésével és
mikodésfejlesztésével kapcsolatos operativ  feladatok  ellatasaért a
piacmikodtetési fbmunkatars és az operativ piaci elemzbk a felelések. Mint a
piacm(kodtetés szakterllet munkatarsai, az operativ piaci elemzdk a
piacmikodtetési- és felugyeleti vezetd kozvetlen iranyitasa ala tartoznak.

F6bb feladatok:
o A kereskedéshez kapcsoldédo napi operativ feladatok ellatasa.
o Elemzések, jelentések, statisztikak készitése.
e Adatszolgaltatasok el6készitése, Osszeallitasa.
e Kapcsolattartas piaci szereplokkel, tarsszervezetekkel.
e Adatbazisok kialakitasa, karbantartasa.
e Prezentaciok, elbterjesztések készitése.
o Kereskedési rendszer mikddtetése

Az operatori munkaidén kivul, a mikodtetéssel kapcsolatos feladatokat kilsé
szerz6d6 fél latja el. A kilsé szerz6d6 fél megbizasa az operatori munkaidé
kibévitése (0-24-es felugyelet) esetén felmondhato.

Piacfelligyelet

Kiildetése:

A Tarsasag piacfeligyeleti tevékenységének meghatarozasa, ellatasa és
folyamatos fejlesztése. Részvétel a szakteruletet érint6 projektek
megtervezésében és végrehajtasaban. A piacfellgyelet iranyitasaért a
piacmuikodtetési- és felugyeleti vezetd a felelbs.
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Foébb feladatok:

5.3.

A piacfelugyelet rendszerének kialakitasa, fejlesztése, mikodtetése és
fellgyelete.

A féldgazpiacon zajlé kereskedés szabalyszerliségének vizsgalata.
Piacfellgyeleti elemzések, jelentések készitése.

Szakmai dokumentumok elkészitése, és véleményezése.

Piacfelugyeleti kapcsolatok kezelése.

Adatszolgaltatasok biztositasa.

Vezetdi dontések el6készitése.

Operativ piacfellgyeleti folyamatokban valo részvétel és azok fellgyelete.
Projektek tervezésében és végrehajtasaban vald szakmai részvétel.

A Tarsasag képviselete targyalasokon és egyéb szakmai egyeztetéseken.

Piac- és lizletfejlesztési vezetd

Kiildetése:

A Piac- és Uzletfejlesztési vezet6 ala tartozik a piac- és Uzletfejlesztési
szakterllet, és felelés a szervezett foldgazpiac uzleti tevékenységének
fejlesztéséért és az értéklancban elfoglalt szerepének erésitéséeért. A Piac- és
uzletfejlesztési vezetd részleges iranyitasi feladattal megbizott munkavallalé.

Foébb feladatok:

Részvétel a munkaszervezet iranyitasaban, a vezetési elvek
kialakitasaban, fenntartasaban.

A tarsasagi stratégia kialakitasaban, aktualizalasaban vald
kozremikodes.

Az iranyitasa alatt allé6 szervezeti egység hatékony és 0Osszehangolt
mikodésének biztositasa.

A piaci, illetve Uzleti tevékenységek fejlesztése

A vallalati tevékenység altal lefedett értéklanc erésitése

Piaci elemzések készitése és piaci intelligencia tevékenység erésitése
Piaci elemzésekkel az értékesitési terulet tamogatasa

Fejlesztési és elemzési kérdésekben kapcsolattartas hatésagokkal és
egyéb kulsé felekkel.

A szakterulethez tartozé tevékenységekkel kapcsolatos feladatok
végrehajtasanak kiadasa, felugyelete és a Tarsasag stratégiai célkitiizései
megvalositasanak nyomon kovetése.
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e A nemzetkdzi partnerekkel, nemzetkdézi szervezetekkel folyd
egyuttmikodésben valod részvétel.

e A szakterulethez rendelt projektek el6készitése, felugyelete és értékelése

e A Tarsasag érdekeinek szakmai, hatésagi, nemzetkozi és egyéb forumok
el6tti képviselete piacfejlesztési témakban

e A Vezérigazgaté utasitasa esetén a nemzetkozi kooperacioban, a
nemzetkdzi szervezetekben a Tarsasag képviselete.

e Az Eves Uzletpolika és az Uzleti, Eves Jelentések elkészitése.
Kllonb6zé horizontu  Uzleti  tervek, varhaték Osszeallitasanak
koordinacidja, és szakmai tdmogatasa.

e Informatikai alkalmazasok fejlesztési igényeinek el6készitésében valo
részvétel
5.3.1. Piac- és uzletfejlesztés
Kildetése:

A CEEGEX Zrt. altal mikodtetett szervezett foldgazpiac fejlesztésével és a cég
uzletfejlesztésével kapcsolatos operativ feladatok ellatasaért a piac- és
uzletfejlesztési fOmunkatars és a piac- és uzletfejlesztési munkatarsak a
felelések. A piac- és uzletfejlesztési szakterllet munkatarsai a piac- és
uzletfejlesztési vezetd kozvetlen iranyitasa ala tartoznak.

F6bb feladatok:
o Elemzések, jelentések, statisztikak készitése.
e Adatszolgaltatasok el6készitése, dsszeallitasa.
e Kapcsolattartas piaci szerepl6kkel, tarsszervezetekkel, hatésagokkal
e Adatbazisok kialakitasa, karbantartasa.

e Prezentaciok, elbterjesztések készitése.

5.4. Tamogatoé tevékenységek
Tarsasag mikodését tamogatod tevékenységek koordinalasaért a Vezérigazgaté,
illetve a piacmikodtetési- és piacfelugyeleti vezetd felel. Jelen szabalyzat

elfogadasakor egyes tamogatoé tevékenységeket a tarsasag kulsé szolgaltatotol
vesz igénybe.

5.4.1. Jogi (compliance) tanacsadas

e A Tarsasag Felugyeldbizottsaga, valamint az Egyeduli Részvényes
részére készulb elbterjesztések el6keszitése, véleményezése.

Oldal: 20



GAS EXCHANGE

ceegex &&<

e A Tarsasag Fellgyeldbizottsaga mikodésével kapcsolatos jogi feladatok
ellatasa, kozremikodés az uUlések Osszehivasaban, a jegyz6konyvek
elkészitésében.

e A Tarsasdag szerz6déseinek elbézetes véleményezése, jogi allasfoglalasok
készitése.

e C(Cégjogi ugyekben, munkajogi Ugyekben, fejlesztési projektekben vald
kozremikodeés.

e A Tarsasag jogi képviselete hatésagok, birosagok és egyéb harmadik
személyek el6tt.

e Adatvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa

e Annak el6segitése, hogy a Tarsasag megfeleljen a tevékenységére és
mikodésére vonatkozo6 jogszabalyokban foglaltaknak és a szabalyzatai
0sszhangban legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel.

e Azon intézkedések és eljarasok érvényesulésének folyamatos nyomon
kOvetése és rendszeres ellenérzése, amelyek célja az iranyadd
jogszabalyoktdl vald eltérések feltarasa.

e A Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Tarsasag
célkitlzéseinek, bels6 szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a
tevékenységi korére vonatkozd szakmai standardoknak val6 megfelelés
nyomon kovetése.

e Feltart hianyossagok megszuntetése és a kockazatok csokkentése
érdekében javaslatok készitése a Tarsasag részére, valamint a
megfelelésbeli hianyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések
nyilvantartasa, folyamatos nyomon kovetése és rendszeres ellenbrzése.

e A Tarsasag tamogatasa abban, hogy teljesitse a tevékenységére és
muikodésére vonatkozo6 jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit.

e Jogszabalyoknak torténé megfelelés, mint cél érvényesiléséét elésegitd
szervezeti szemlélet kialakitdsanak tamogatasa szervezetfejlesztési
eszkdzokkel és képzések szervezésével.

e A Tarsasag mikodéseével Osszefluggd integritast sértd, korrupcidés és
visszaélésgyanus eseményekre vagy kockazatokra vonatkozo
bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok
ellatasa.

e Jogszabalyoknak torténé szervezeti megfeleléssel kapcsolatos
intézkedések vonatkozasaban a Tarsasag folyamatos tamogatasa,
tanacsadas.

A feladat ellatasa részben tamogaté tevékenység keretében torténik.
5.4.2. Ertékesités, marketing és kommunikacio

e A piaci szerepl6k csatlakozasi folyamatanak menedzselése, a vonatkozo
szerz6dések elbkészitése.
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A hatékony ugyfélmenedzsment rendszerének kialakitasa, mikddtetése
és felugyelete.

A piaci szerepl6k oktatasanak megszervezése, az ezzel kapcsolatos
adminisztracié elvégzése.

Arculat megtervezése, végrehajtasa.

Tarsasagi arculat és vallalati értékek kialakitasanak elémozditasa, a
munkavallalék lojalitasanak ndvelése.

Sajtofigyelés és elemzés mikddtetése.

Bel- és kulfoldi rendezvények szervezése, a Tarsasag Kkiallitasokon
torténd képviselete.

Tarsadalmi szerepvallalas koordinalasa.
Médiakapcsolatok kezelése, sajtotajékoztatok szervezése, lebonyolitasa.
Kommunikacié megtervezése, végrehaijtasa.

Kllsé és bels6 kommunikacios stratégia meghatarozasa és akciotervek
kidolgozasa.

PR-kommunikacié megtervezése, végrehajtasa.

A Tarsasag érdekeinek hatékony megjelenitése és érvényesitése a
médiaban illetve a tomegkommunikacidban.

A Tarsasag lobbi munkajanak kommunikaciés eszkozokkel torténd
tamogatasa.

Tanacsadas a menedzsment részére kommunikaciés és protokoll
ugyekben.

Kbzrem(ikddés a Tarsasag internetes honlapja tartalmanak frissitésében,
egyuttmikodve a szakteruletek tartalomfelelGseivel.

Bels6 kommunikacios csatornak mikodtetése, szervezése (pl. intranet).
Belsé kommunikacids rendezvények szervezése.

A feladat ellatasa részben tamogaté tevékenység keretében torténik.

5.4.3. Pénzligy, szamvitel, kontrolling

a tevékenységhez kapcsolodo szerz6dések nyilvantartasa a nyilvantartasi
rendszerben

a tevékenységhez kapcsolodd szerz6dések érvényességi statuszanak
folyamatos aktualizalasa

a tevékenységhez kapcsolodo szamlak teljesitésének igazoltatasa

a tevékenységhez kapcsolddd kimend szamlak keészitéséhez az
alapadatok rogzitése
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a szerz6désekhez és szamlakhoz kapcsol6dd jelentések, elemzések,
adatszolgaltatasok készitése

a Tarsasag pénzugyi €s szamviteli tevékenységenek koordinalasa.

Kapcsolattartas a kllsé koényvel6vel és a szamviteli folyamatok
ellenbrzése.

Projektfeladatokban szakmai részvétel.
Pénzugyi és szamviteli szabalyzatok aktualizalasa.

Havi kontrolling jelentések készitése, mutatészamrendszer mikddtetés
felugyelete.

Az Uzletpolitika, az Uzleti jelentés és az éves beszamolo elkészitése.

Kalénb6z6 horizontu  Gzleti  tervek, varhatok és  kitekintések
Osszeallitasanak koordinacidja, és szakmai tdmogatasa.

Vezetdi riportok és ad-hoc elemzések készitése.

Projektfeladatokban szakmai részvétel.

A feladat ellatasa részben tamogaté tevékenység keretében torténik.

5.4.4.

Adminisztracio

A Tarsasag adminisztracios feladatainak ellatasa.

A vezérigazgatoi targyalasok, rendezvények, belfoldi és kulfoldi
kikUldetések szervezése, lebonyolitasa.

Kapcsolattartas tgyfelekkel, hatosagokkal.
Munkavallaloi ugyek intézése.

Az Uzletmenet, a kommunikacios tevékenység tamogatasa a felel6s
szervezeti egységgel egyuttmikodve.

A feladat ellatasa részben tamogaté tevékenység keretében torténik.

5.4.5.

HR

HR tevékenység Tarsasagon bellli koordinacidja.

HR és kontrolling feladatok ellatasa.

Munkaerd-toborzassal és kivalasztassal kapcsolatos feladatok ellatasa.
Cafeteria keret kezelése.

Szervezetfejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasa.

Coaching, monitoring feladatok ellatasa.

Bérszamfejtés
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e Munkavédelem
A feladat ellatasa részben tamogaté tevékenység keretében torténik.

5.4.6. Informatika

e A Tarsasdag informatikai rendszereinek Uzemeltetése, tovabbfejlesztése.
e Az informatikai folyamatok mikddésének biztositasa.

o Az IT szervezeti egység megszervezése, szabalyozasa és fellgyelete.
e Informatikai mikdodtetési feladatok meghatarozasa és delegalasa.

¢ Informaciobiztonsagi feladatok megszervezése és tamogatasa.

e Projektszerli mikodés kialakitasa, fenntartasa, fejlesztése.

e Projekt otletek Osszegydjtése, projektek tervezése, tenderezési
folyamatok tamogatasa.

e Projektek végrehajtasanak, koordinalasanak tamogatasa.
o Fejlesztési feladatok meghatarozasa és delegalasa.
A feladat ellatasa részben tamogaté tevékenység keretében torténik.

5.5. Projekt

Olyan egyedi feladatok megoldasara létrehozott, hatarozott ideig fennalld,
meghatarozott koltségvetéssel rendelkezb szervezeti forma, amely nem kothet6
szakterllethez. Idétartama alatt az igényelt szakmai megkozelitések és a
szemelyi, targyi feltételek jelentés mértékben valtoznak.

A projekt vezetéje egyszemélyi felel6sséggel tartozik a projekt megvaldsulasaért.
Létszama és egyéb erdforrasai a projekt megvalositasa soran valtoznak a
mindenkori  feladathoz  igazodva. @ Munkatarsai a CEEGEX Zrt.
munkaszervezetébdl kerllnek ideiglenesen atcsoportositasra (teljes-, vagy
részmunkaidében) vagy lehetnek kulsé meghatarozott feladatok végzésére
megbizott személyek. A projektek tagjainak személyérdl a Vezérigazgato dont, a
iranyitasi feladatokat ellatd munkatarsakkal torténé egyeztetést kovetéen. A
projekt tekintetében a projekt munkatarsai felett az operativ iranyitasi (példaul
munkautasitas adasa) a projekt vezetdje gyakorolja.

Projektet a Vezeérigazgatd hozhat létre.

A Vezérigazgatd a projektvezetd megbizasakor meghatarozza a projektvezetd
hataskorét, az igénybe vehetd erbforrasokat, a tervezési és jelentési
kotelezettségeket.
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5.6. Egyedi feladatokkal valé6 megbizas

A standard munkamegosztasba nem illeszked6 egyedi feladatok elvégzésével
kildn személy bizhaté meg. Az egyedi feladattal térténé megbizas torténhet
teljes vagy részleges fuggetlenitéssel.

A megbizas tartalmazza a feladat elvégzéséhez szikséges hataskort,
felhasznalhat6 er6forrasokat, valamint a jelentési kotelezettséget. A megbizassal
egyidejlleg meg kell hatarozni a munkaltatéi jogok gyakorlasaban bekdvetkezé
esetleges valtozasokat.

Egyedi feladattal toértén6 megbizas a Vezérigazgatd hataskore.

Az egyedi feladattal torténé megbizas és bizonyos sikerkritériumok teljesitése
esetén kulon juttatas, prémium itélheté meg. Ezt lehetbleg el6zetesen, a munka
indulasa el6tt, de akar utana is, Vezérigazgatoi hataskorben lehet meghatarozni.

5.7. Munkakorok

A munkakér a CEEGEX Zrt. szervezetén és mikddésén belul konkrét
feladatokra, felel6sségekre, hataskorokre lebontott tevékenységlista, amely a
munkakodrhdéz hasznalt eszk6zdk, annak szervezeti kapcsolddasait,
sikertényezéit és betoltéséhez szikséges feltételeket is tartalmazza.

A munkakéri  leirasok az egyes munkavallaldk  munkaltatasanak
iranymutatojaként és az elvart tevékenység részletes szabalyozasakeént
szolgalnak, illetve betdltéséhez az emberi eréforras fejlesztés soran segitséget
nyujtanak.

A munkakoérok a CEEGEX Zrt. mikddési modelljét figyelembe véve lettek
kialakitva. A munkakorok meghatarozasanal és leirasanal a CEEGEX Zrt.
szervezeti tagolédasa, a hierarchiaban elfoglalt hely és az adott egységen beldli
munka és feladatmegosztas a meghatarozé iranyelv.

Az egyes munkakorok tartalma az adott szervezet tevékenységeibdl kerul
levezetésre.

A munkakodri leirasok alapul szolgalnak

e a munkaerd kivalasztas,

e az egyeni teljesitményértékelés,

e az oktatastervezés,

e a munkakor értékelés és a bérbesorolasi rendszer kialakitasa szamara.
A munkakoari leirasok alapjan torténik a munkakorok értékelése.

A munkakor értékelés a munkakorhoz kapcsolodo tudas és problémamegoldo
készség igény, felelésség, munkakorilmények alapjan torténik.
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5.7.1. Munkakori leirasok készitése

A munkakoari leirasokat a CEEGEX Zrt. Vezérigazgatdja és a piacmikodtetési-
és piacfelugyeleti vezetd és piac- és Uzletfejlesztési vezetd koteles elkésziteni
az altaluk kdzvetlenul iranyitott munkavallalék szamara.

A munkakori leirasokat a munkavallalok atveszik és alairjak, ezzel a
munkaszerz6désik és alkalmazasuk részévé valik.

5.7.2. Munkakor atadas-atvétel

A munkakoér atadasarél-atvételérél jegyzdékonyvet kell felvenni. A jegyz6kdnyv
tartalmazza a folyamatban 1évd, valamint a hatarid6s feladatok elvégzésére
vonatkozo alapvetd informaciokat, utmutatasokat, az atado, illetve atvevd
szemelyét, az atadas-atvétel id6pontjat, valamint minden olyan Iényeges
informaciot, amelyek az Ugyek folyamatos viteléhez szikségesek.

Az atadas-atvételen a munkakort atadé munkatars, annak kozvetlen vezetéje,
iranyitdja - és amennyiben erre lehetéség van - a munkakort atvevé uj munkatars
vesz részt. Amennyiben az uj munkatars még nem ismert, a munkakor atvevéje
a kozvetlen vezetd, vagy a vezetd altal kijeldlt munkatars, aki az Uj munkatars
belépésekor ataddkent szerepel.

A Vezérigazgat6 vonatkozasaban a kozvetlen felettes: az Egyedili Részvényes.
Az atadas-atvételnek legkésébb a személyi valtozas napjaig meg kell torténnie.
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6. Mellékletek

1. sz. melléklet: A CEEGEX Zrt. szervezeti felépitése

Egyediili részvényes

Ky

Vezérigazgatd

Piacm(ikdtetési és
piacfeliigyeleti vezeté

Piacmikédtetés

Piac- és zletfejlesztési vezets

Piac- és Uzletfejlesztés

Tamogato tevékenységek

Penzligy, szamvitel, Kontrolling

Informatika
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